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Etapas do Processo de Organizagao

Principais etapas e processos de organizagao:

Definicao das
Responsabilidades

Desenho da
Estrutura
Organizacional

Anilise Divisao
dos do
Objetivos Trabalho

Definicdo de
Autoridade

Fonte: adaptada de Maximiano (2014, p.190).



Organizagao nos hiveis organizacionais

Organizagao nos trés niveis organizacionais

Nivel organizacional Organizagao Amplitude
* Macro-orientado.
v" Institucional De_senlfo .
organizacional |+ Aborda aorganizagao na
totalidade.
.. Desenho « Aborda cada unidade
v" Intermediario ..
departamental organizacional separadamente.
* Micro orientado.
Desenho de

v Institucional

Aborda cada operagao
detalhadamente.

cargos e tarefas

Fonte: (CHIAVENATO, 2020, p.162)



Planejamento nos niveis hierarquicos

[ Métodos de departamentalizagao }

Departamentalizacao funcional
Departamentalizacao por produto
Departamentalizacao por cliente
Departamentalizagao geografica
Departamentalizacao processual

Departamentalizacao matricial



Configuragao Mecanicista e Organica

Configuracao mecanicista: Configuracao organica
. Centralizacao das decisdes. | = Descentralizacao nas decisoes.
. Hierarquia de poder. » Equalizacao no poder.
. Divisao de trabalho » Integracao e coordenacao.

especializagdo. » Equipes multifuncionais.

) Departamentalizacdo. » Baixa formalizacao na

. Alta formalizagao na comunicagao.
comunicagao.

= Formato circular.
. Formato piramidal.




