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O gestor
de projetos




Quem é o gestor de projetos?

1. Quais as responsabilidades inerentes a
gestao de um projeto?

2. Quais competéncias eu preciso
desenvolver para ser um bom gestor de
projetos?




O gestor de projetos

A

‘!’ O gerente de projetos é o responsavel por
coordenar as atividades inerentes ao projeto,
atuando como um ponto focal

8 E quais as competéncias necessarias
ao gestor de projetos?




O gestor de projetos: gestao de competencias

ATITUDES

Competéncias:
O Individuais

O Coletivas

O Organizacionais




O gestor de projetos: gestao de competencias
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Qual a diferenga?




O gestor de projetos: gestao de competencias

Ser humano —

interpretagao e

compreensao
- Fonte: elaborada pela autora.




O gestor de projetos e a gestao da equipe

Planejar o gerenciamento dos recursos humanos

Identificar e documentar fungdes, responsabilidades,
competéncias necessarias e relagdes hierdrquicas.

Mobilizar a equipe do projeto

Obter os recursos humanos necessérios para o projeto.

Desenvolver a equipe do projeto

Melhorar as competéncias e interacdo dos membros
da equipe para aprimorar o desempenho do projeto.

Gerenciar a equipe do projeto

Acompanhar o desempenho da equipe, fornecer feedback, resolver
problemas e coordenar mudancas para melhorar o desempenho.

Fonte: LD, p. 50.



@ Mas como aplicar?

Imagine que voceé é o gestor do projeto de realizacao da

Bienal do Livro que acontece a cada dois anos na cidade
de Sao Paulo, Capital. Em sua 262 edi¢ao, o evento Como deveria ser o

contou com mais de 180 expositores, tendo um publico ﬂ organograma da equipe

W envolvida em todo esse
projeto para a realizacao
dias de realizacao do evento. Considerando a proporgao deste evento?

estimado em mais de 660 mil visitantes somando os 8 "

do evento desta magnitude, imagine quao complexo
deve ser gerencia-lo a fim de garantir que sua realizacao
tenha éxito e que atenda as necessidades e
expectativas de todas as partes interessadas!




