


OBJETIVO

v' Compreender a consolidacdo do ciclo de processos da gestdo de
treinamento e desenvolvimento, a fim de identificar as necessidades de
T&D, bem como planeja-lo, executa-lo e avalia-lo.




TREINAMENTO &
DESENVOLVIMENTO




Maximiano (2014) considera o processo de T&D
T& D como um ciclo de quatro etapas: (1) definicdo e
analise de necessidades, (2) planejamento de
atividades educacionais, (3) execug¢ao das
atividades e (4) avaliacao e revisao das atividades.
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De acordo com Marras (2009, p. 167), “o

? treinamento prepara o homem paraa |
realizacao de tarefas especificas, -
enguanto um programa de
desenvolvimento gerencial oferece ao 4
treinando uma macrovisao do business, - | s '

preparando-o para voos mais altos, a
médio e longo.
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Etapas do plano de
Treinamento e Desenvolvimento

Diagnodstico e levantamento Definir os Definir Formato e Elaborar Definir
das Necessidades de objetivos modo de distribui¢ao or¢amento técnicas
Treinamento (LNT)



Kirkpatrick Model
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Nao esqueca

O TREINAMENTO compreende atividades que promovem
a aprendizagem das competéncias relacionadas ao
desempenho das tarefas do cargo. Tem carater
operacional e pratico — é orientado para o trabalho e para
o dominio de técnicas e ferramentas, sem preocupacao
com a teoria. Seus resultados podem ser mensurados de
forma imediata e objetiva.

O DESENVOLVIMENTO possui um caracter mais longevo e
agrega valor para a organizagao e para a carreira do
colaborador; pois o desenvolvimento da pessoa é
permanente.




Obrigada!




