GESTAO DE
INDICADORES




Objetivo
Fornecer orientacoes e
estratégias relacionadas a
apresentacao de indicadores,
abordando a importancia da
comunicacao eficaz desses
dados em diferentes contextos.




| Apresentacao de Indicadores

- Indicadores sao uma linguagem que traduz dados complexos
em mensagens claras, facilitando a tomada de decisoes

Relatérios de Reunioes de Resultados de
desempenho diretoria projetos




== Objetivo da Apresentacao

e Compartilhar o desempenho
e Propondo acoes corretivas
e Discutindo tendéncias

o PUblico-Alvo B S

e Executivos, membros da equipe, acionistas ou partes
interessadas externas.

e Adaptar a linguagem de acordo com as necessidades e o _‘

..........

conhecimento do publico
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Selecao de Indicadores Relevantes

¥

Organizacao dos Dados

¥

Use graficos, tabelas e outros recursos

¥

Evite sobrecarregar os slides com muitos dados




. Apresentacao de Indicadores

Contextualizacao

e Por que esses indicadores sao relevantes? Qual o impacto no
desempenho organizacional?

e Use narrativas ou histdrias para tornar os indicadores mais significativos.

Metas e Referéncias

oooooooooo

e Ajuda a audiéncia a entender o desempenho atual em relacgoaum -

ponto de referéncia.

Analise e Insights

..........

e Explique tendéncias, variacdes e causas subjacentes.
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Comunicacao Clara

Interatividade

Acoes e Proximos Passos

Feedback
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Na Pratica
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™l ITSA - Resultados em Foco

.....
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Uma holding brasileira de investimentos,

‘i/‘i\'i‘/' de capital aberto, com 48 anos de

trajetoria. https://lL1ng.com/NQiEo

ltat Unibanco, XP Inc., Dexco, Alpargatas,
N CCR, Aegea Saneamento, Copa Energia e
Nova Transportadora do Sudeste (NTS).




RESULTADOS

AGENDA ITAUSA
01 02 03

Q% Aparéncia

; uniforme
AMBIENTE RESULTADOS ALOCAGAO DE
DE NEGOCIOS 1523 CAPITAL E GESTAO
DE LIQUIDEZ

Manter as
apresentacoes
simples

04 05

S 1

PROVENTOS CONSIDERACOES PERGUNTAS
FINAIS E RESPOSTAS

Use titulos
descritivos




01

AMBIENTE MACR (b V%) .
ITAUSA .
| 01 COM M Explique o

Dados
. contexto
temporais

| 01 MEDIDA PELO IBOVESPA ITAUSA

Comparacao e

Benchmarking
1523 12 meses 5 anos 10 anos

A16,4% A360% A64,1% A266,8%

A76% A198% A623% A148,8%




RESUILTADOS

ITAUSA
® o o o o r

RESULTADOS

0 COMPOSICAO DO e
7&  LUCRO LiQUIDO RECORRENTE DA ITAUSA
- (em R$ milhdes)

Destaque

RESULTABOS

¥ e pontos chave

' DESTAQUE DAS INVESTIDAS

1S23 vs. 1522
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Utilize graficos raieeeis
e visualiza(;(”)es : CULTURA:MOTORDA [

TRANSFORMACAO, INCLUSIVE T
DIGITAL, COM FOCO NA Lucro Liquido Recorrente )
CENTRALIDADE NO CLIENTE
rs 16,1 bi
A 12%

CRESCIMENTO DA CARTEIRA
DE CREDITO E CONTROLE DA

INADIMPLENCIA ROE Recorrents

18,6% a..

DISCIPLINA NA 0,0 p.p.

GESTAO DE CAPITAL
E DE CUSTOS

nnnnn
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03

ALOCAGCAO DE CAPITAL

E GESTAO lm B

PERFIL DO
D .0—3 ENDIVIDAMENTO ll?:zbsA

Divida Bruta Divida Liquida
SRS R$ 6,6 bilhoes R$ 2,8 bilhoes
6.591 .

Custe ® rra

cDI + 1,612 |

ividamento 4%
850 850 417 iy
| _ -— e Mavancagem 50/
(Dinvida Liquida/NAV)
Liquidez' 2023 2024 2025 2026 2028 2029 2030 2031

Cobertura 3 5 X
(]

Venda XP (Jul/23)* W Acdbes XP remanescentes’ de Juros
Despesae de Juros)

417 433

Legenda e
etiquetas

-----
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PERGUNTAS E

RESPOSTAS ) «

ITAUSA
= |

ITAUSA

ITAUSA

/
LLL
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""" Mantenha as

Aparéncia Utilize graficos

apresentacoes [gmes ) ) S
uniforme e visualizacoes

simples

Use titulos Legenda e Destaque
descritivos etiquetas pontos chave

Apresente
dados
temporais

Explique o Comparacao e
contexto Benchmarking




Obrigada!

Prof.? Ma. Fernanda Bueno Grizos de
Carvalho




