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Palavras do autor

Em toda realizacdo de uma producao audiovisual existe sempre um profissional
desempenhando a funcdo de conduzir o trabalho de toda equipe: o diretor. Sua
responsabilidade ¢ fundamental para que as ideias transformadas em projeto
sejam, de fato, executadas. Esse profissional deve ter amplo conhecimento
cultural e social, iniciativa, lideranca, criatividade, habilidade de comunicagao e
raciocinio critico para compreender todas as etapas e funcdes que uma producao
demanda e conseguir conduzir toda a producdo para o resultado pretendido.
Nesta disciplina, vocé conhecera quais sao as caracteristicas que um diretor deve
ter e quais conhecimentos ele deve dominar.

Embora a atuacdo desse profissional esteja ligada intimamente com questoes
praticas, os conhecimentos tedricos em direcao de Radio e TV subsidiam as
tomadas de decisao e as escolhas que o diretor deve fazer em suas atuacdes.
Por isso, o conteudo apresentado neste livro foi formulado para que vocé possa
estudar de forma individual e autdbnoma e para que esteja preparado para dirigir sua
producao, com destaque para o0 conhecimento dos fundamentos, das ferramentas
e dos processos de direcao e producdo em Radio e TV.

Na primeira unidade, vocé tera contato com as atribuicdes, as responsabilidades
e os fundamentos para atuagao como diretor de Radio e TV. Nesse momento, é
importante que vocé saiba o que faz e quem € o diretor dentro de uma produc¢ao,
seja no relacionamento com a equipe técnica, com apresentadores, atores,
jornalistas e participantes, ou com a equipe executiva da producao. Essa € uma
etapa importante que diz respeito a formacdo de repertdrio e ampliacdo de
conhecimento do diretor, promovendo a valorizagdo de suas competéncias para
estar a frente da producéo.

Em seguida, na segunda unidade, o conteudo se direciona para a fase de pré-
producdo e planejamento em que sao tomadas as decisdes que se referem a
organizag¢ao da producdo e a concepcao do roteiro. Nessa etapa, a ideia inicial da
producao comeca a tomar forma e sera sistematizada dentro das possibilidades
disponiveis para ser executada, desde a definicdo de orcamento, a montagem da
equipe, as locacdes e a estrutura de estudio, chegando até aos ensaios e ajustes
finais.

A terceira unidade prioriza © momento da execucdao da producao e suas



particularidades. Nesse momento, o diretor deve se impor e comandar a equipe
para que a producdo se realize de forma a cumprir 0 que foi previsto no roteiro
de maneira integral e sem imprevistos. Para isso, esse profissional deve ter ndo so
conhecimento e atitudes que permitam controlar todas as variaveis envolvidas, mas
também perceber oportunidades que surgiram além do que havia sido roteirizado.

Por fim, na quarta unidade, o conteldo que vocé tera contato esta direcionado
para as etapas de pos-producao, finalizagao e veiculagdo, nas quais o diretor
deve garantir que a produgao receba tratamento de ajuste e corre¢cdes em som e
imagem, além de serem suprimidas partes indesejadas, e que a producao ganhe
sentido e ritmo, tornando-se agradavel ao espectador e cumprindo o objetivo
inicial do roteiro. Nessa etapa também serdo abordados alguns aspectos referentes
a gestdo da producdo e documentacdo envolvida.

Entdo, prezado aluno, mantenha a atencdo no conteudo e procure ampliar
seu repertorio a partir das sugestdes indicadas neste livro. Lembre-se de que sua
dedicacdo € o que fara a diferenca para que seu aprendizado seja pleno e que 0s
objetivos da disciplina sejam alcanc¢ados.

Boa leitural



Unidade 1

Fundamentos da direcao em
Radioe TV

Convite ao estudo

Nesta unidade, vocé tera contato com o conteudo ligado aos fundamentos
de direcdo em Radio e TV. Os temas abordados ‘fundamentos de direcac’,
“analise de géneros, estilos e formacao de repertorio” e “o diretor como mediador
da obra entre autor e espectador’ sdo importantes para contribuir na ampla
formagao que o profissional que executa a fungao de diretor deve ter. Por isso,
nesse momento, o conteudo pretende estimular seu conhecimento cultural
e social, apontar acdes em que ter iniciativa e lideranca € fundamental, além
da habilidade de comunicacao. Vale ressaltar que com a rapida ampliacao dos
canais e veiculos disponiveis para exibicdo de producdes, o diretor deve sempre
estar atento as mudancas que a tecnologia e a sociedade podem contribuir para
Sua atividade.

Para que possa compreender melhor as atribuicodes desse profissional
em uma producao, vocé acompanhara a historia de um profissional que fara
sua primeira atividade numa funcao de direcdo. Rogério teve seu contato inicial
na area de producdo audiovisual com uma oportunidade na produtora de
videos de um amigo, atuando como assistente de camera. Interessado e bom
observador, aprendeu rapido algumas caracteristicas do trabalho de operador
de camera e logo estava na equipe de uma emissora de TV local. Ao participar
de uma reunido sobre o projeto de um novo programa, ficou sabendo que
estava aberta a vaga para direcdo. Conversou com o gerente da emissora e se
ofereceu para assumir a funcdo. Rogério gostaria de deixar o cargo operacional
e passar a responder por um mais importante e de maior responsabilidade. O
gerente entendeu que Rogério mereceria a vaga, mas pediu gue montasse um
cronograma de trabalho e opinasse sobre questdes artisticas da producao. No
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Secao ll

Fundamentos de direcao

Dialogo aberto

Ola, aluno! Vamos iniciar nossos estudos?

Agquicomegaremos Nosso processo de aprendizado e vocé, portanto, acompanhara
a mudanca de funcao de Rogério, que, ao deixar de ser operador de camera para se
tornar diretor de um programa, devera ampliar suas referéncias e seu repertorio, a fim
de conseqguir definir algumas acdes de producao e tambéem coordenar O processo.

Como sempre esteve acostumado a receber orientacdes e ser comandado,
Rogério se vé agora na necessidade de organizar a producao, selecionar a equipe que
dirigira no novo programa da emissora e cuidar de muitos detalhes para que consiga
colocar o projeto em pratica.

Tera inicialmente a tarefa de compreender qual € o papel do diretor na producao,
quais deverao ser suas responsabilidades e atribuicdes, buscar ampliar seu repertorio
para se preparar para atuacao e, com base nisso, construir seu proprio conjunto de
referéncias para desenvolver estilo proprio para as versdes de suas obras.

A partir da experiéncia de Rogério, vamos definir como deve ser desenvolvida a
base de fundamentos necessarios para que uma pessoa possa estar preparada para
assumir a funcao de diretor de Radio ou TV.

Nao pode faltar

Uma producao audiovisual, seja para televisdo, internet, radio ou qualquer outro
veiculo € um trabalho em equipe que envolve atividades operacionais e aquelas
que demandam conhecimento artistico, estético, cultural, lideranga e criatividade.
A participacao do diretor € essencial e importantissima, pois € ele quem devera
coordenar todos 0s envolvidos em todas as etapas do processo, valorizando tanto as
condicdes técnicas quanto o conteudo, uma vez que ambos interferem um no outro
e se complementam na execucao da ideia.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV

Ul



Ul

10

A atuacdo do diretor em uma producdo, segundo Bonasio (2002, p. 16), comeca
na participacao em todas as reunides preparatorias para, ao lado do redator, trabalhar
no desenvolvimento do roteiro. Alem disso, € ele quem estabelece os metodos de
trabalho com o diretor de fotografia, 0 cendgrafo, os técnicos, os apresentadores e 0s
participantes, planeja as tomadas de cameras e responde pela estética do programa. O
trabalho de direcao exige a habilidade de coordenar diversas areas simultaneamente.

No caso citado anteriormente, Rogério, ao tomar conhecimento da ideia, viu-se
diante da tarefa inicial de compreender qual sera seu papel como diretor em uma
producao, quais serao suas responsabilidades e atribuicdes, buscar ampliar seu
repertorio para se preparar para atuacao e, com base nisso, construir seu proprio
conjunto de referéncias para desenvolver estilo proprio para as versdes de suas obras.

Num momento futuro tera responsabilidade de adaptar as caracteristicas e os
objetivos da proposta do programa a linguagem audiovisual, levando em consideracao
as possibilidades financeiras, técnicas e humanas que tera disponivel. Por isso, ele
devera planejar as etapas que serdo cumpridas na execucao do projeto, selecionar a
equipe de trabalho e ampliar seu conhecimento e conceitos sobre o tema.

Para encontrar a melhor forma de adaptacao a linguagem, o diretor deve ter
conhecimento de referéncias nas quais ele possa se apoiar para realizar sua producao.
Nao se trata de copia nem de repeticao, mas, sim, da observacao de experiéncias que
podem trazer subsidios e situa¢cdes possiveis de serem realizadas ou ndo. Em conjunto
com sua equipe, € esse profissional quem coloca a ideia em pratica da melhor maneira
para que o espectador possa compreender a historia.

D Exemplificando

Um diretor precisa ter conhecimento amplo para poder entender e
desenvolver a ideia de um programa. Imagine o seguinte exemplo: para
realizar uma tarefa igual todo dia, na qual ndo exista necessidade de
pensamento critico, a pessoa acaba se acomodando e nao buscando
conhecer outros assuntos. Isso pode permitir uma especializacao Nno
tema, mas, no caso do diretor, a historia que contara na producao atinge
um publico diversificado que precisa compreender O que esta sendo
transmitido. Esse profissional deve, portanto, ampliar seu conhecimento
para contar a historia de forma que o publico entenda.

Independentemente do género ou estilo da producao, seja dramaturgia, variedades,
entretenimento, jornalismo, esportes ou entrevistas, guando um programa € planejado
existe uma mensagem a ser transmitida ou uma historia a ser contada capitaneada
pelo diretor, mas que quase sempre € construida de maneira coletiva, com uma
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equipe trazendo suas experiéncias ao diretor para que este possa, somadas as suas,
definir qual caminho devera ser seguido.

‘gg‘% Assimile

Quando um programa € planejado, ha uma mensagem a ser transmitida
Oou uma historia a ser contada, que € capitaneada pelo diretor, mas que
quase sempre é construida de maneira coletiva. A funcao do diretor,
portanto, € conduzir e coordenar esse trabalho em equipe, aplicando seu
conhecimento e experiéncia.

Filho (2001, p. 187), renomado diretor de televisdo e cinema, aponta que o diretor
deve “dirigir sem aprisionar as pessoas na ideia que tem do programa’. Também deve
ter a sensibilidade e a abertura para permitir que outras ideias se somem as suas, alem
de estar aberto as mudancas, casos estas forem necessarias. Essa colaboracdo de
outras pessoas a ideia amplia as possibilidades artisticas, mas a decisao final de como
sera narrada a historia € competéncia do diretor. E sua marca que ficara associada a
producao.

A responsabilidade geral da producdo, segundo Watts (1999, p. 27), é do diretor,
qgue deve ouvir sugestdes e delegar responsabilidades de acordo com sua opiniao
pessoal, mas sempre garantindo o comando e a lideranga da equipe. E complementa:
"boas producdes sao feitas com trabalho em equipe e ndo em comités’”.

@ Reflita

Ao assistir um programa de TV ou ouvir um programa de radio, vocé ja
se perguntou quem dirige e organiza toda a produc¢do? Ja pensou no
trabalho para levar ao ar um programa que promova entretenimento e
informacdo para o espectador? E a equipe? Ja pensou no numero de
pessoas envolvidas para executar o programa?

Bonasio (2002, p. 128) justifica que € o ponto de vista do diretor, formado por
conceitosemocionaisecriativos, que guia as decisdes tomadas por ele namaterializacao
daideia. Tambem aponta que o diretor, com base em seu conhecimento e repertorio,
deve confiar em suas decisdes e se colocar no lugar dos espectadores para organizar
a mensagem. E uma decisdo desse profissional a escolha de qual conceito ou estilo
imprimir a producao.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV
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@ Reflita

Existem inumeros géneros e estilos de programas de radio e TV e,
normalmente, as pessoas tém preferéncias pelos que estejam ligados
aos seus gostos. No caso de um diretor, pode haver uma circunstancia
em que ele recebera a missdo de comandar um programa que Nnao
esteja proximo de seu conhecimento e habituado ao tema. Caso vocé
seja convidado a dirigir um programa de TV, como deve ser sua atitude
ao perceber que o tema do programa nao esta diretamente ligado
aos seus gostos? Como entender o assunto e em qual lugar buscar
exemplos?

Por isso, € necessario que o diretor saiba das possibilidades de como organizar
a forma e o conteudo para contar a historia. Ao se aprofundar no conhecimento de
todos 0s géneros e estilos possiveis, de todas as ferramentas e tecnologias disponiveis
e de todas as variaveis que fazem parte de uma producdo, o diretor pode construir
uma ‘representacao da realidade” (BONASIO, 2002, p. 118) ao direcionar o espectador
para seu ponto de vista sobre a mensagem da producao.

Trata-se de uma representacao da realidade, pois diferente de uma situacao que
ocorre em algum lugar No qual uma pessoa esta presente e pode prestar atencao no
que quiser, na producao audiovisual o diretor decide e direciona o olhar e a audicao
do espectador. Quando uma imagem mostra um detalhe do acontecimento ou um
som que se destaca no ambiente, essa foi uma escolha deliberada pelo diretor para
que a atencao da audiéncia seja direcionada para esses elementos. Da mesma forma,
quando um tema € abordado e outro deixado de lado, ha uma intencionalidade na
escolha.

Para Watts (1999, p. 97), € muito dificil ‘condensar a realidade em alguns minutos’,
pois ela demanda muito tempo para ser organizada e resumida, além de ndo estar
naturalmente na "forma, tamanho e iluminagao” compativel com uma tela de TV, de
cinema ou de computador.

m Exemplificando

Toda historia ou mensagem construida pelo diretor sobre um assunto
e transformada em uma producao audiovisual esta contextualizada com
O momento em que a sociedade passa e também € influenciada pela
tecnologia disponivel. Seja na questao tecnologica, em que as novelas, 0s
telejornais, 0s eventos esportivos e 0s shows produzidos ou transmitidos
pela televisdo nos anos de 1970 quase ndo tinham imagens aéreas, pois
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nao havia equipamentos e tecnologia acessiveis que proporcionassem
esses angulos; ou Nos temas e nas discussdes sobre assuntos que estavam
em debate na sociedade na época. Glauber Rocha, diretor brasileiro,
concebeu quase toda sua obra no cinema e na TV, abordando temas que
permeavam as discussdes na sociedade brasileira.

Rogério, em sua funcao de diretor, deve, portanto, compreender que serao suas
decisdes subjetivas que conduzirdo a atencao do espectador pela historia que sera
produzida e, por isso, ter conhecimento de muitas alternativas para que o objetivo
da ideia da producao seja alcangcado ao oferecer aos espectadores sua maneira de
estruturar a forma e o conteudo da mensagem. Para ampliar o conhecimento e o
repertorio da melhor maneira, € preciso conhecer o maximo possivel de estilos e
géneros, sejam de producdes de cinema, radio, televisao, quadrinhos ou literatura.

Watts (1999, p. 97) faz uma mencdo a camera dizendo que alguém deve opera-la
e, portanto, escolher em que lugar coloca-la e para qual regidgo aponta-la. Também é
a decisdo de alguém que define quando iniciar a gravacao e quando encerrar, 0 que
deve ser mostrado e o que ndo deve.

Pesquise mais

O cinema ¢é fonte de inspiracdo e referéncia para muitos diretores de
televisdo. Achamada “sétima arte” valoriza a funcao do diretor promovendo
importantes premia¢cdes nos festivais e mostras cinematograficas. Vocé
ja deve ter reparado que diversos classicos do cinema foram refilmados
com outros diretores. Pesquise producdes do cinema que passaram por
‘releituras’ com diretores diferentes e tente encontrar pontos estéticos, de
linguagem ou efeitos especiais, que diferenciam as obras. Um exemplo
disso e o filme Os Cacga-Fantasmas, com versdes de 1984 e 2016.

As decisGes do diretor passam por escolher o que e como mostrar algo, e também
0 que deixar de fora, sem prejuizo no sentido que deseja para a historia do programa.
Em muitos casos, a auséncia de informacdes em uma producao, sem que ela afete o
sentido da obra, é feita de forma proposital para que a versao organizada pelo diretor
seja evidenciada no contexto da mensagem. E importante ressaltar que a mensagem
transmitida pelo diretor pode estar nos detalhes que passam desapercebidos pelo
publico leigo.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV
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Assimile

&%
L4

Para ampliar o conhecimento e o repertorio, € importante conhecer o
maximo possivel de estilos e géneros, mas sempre com o olhar critico
e atento a forma e ao conteudo da historia que esta sendo transmitida.
O mais importante € a analise critica da obra a partir da visdo do diretor.
Muita quantidade sem uma avaliacao qualitativa pode nao ser tao eficiente.
Comece pelos classicos de producdes de cinema, radio, televisao,
quadrinhos e literatura para, em seguida, buscar temas especificos.

A intencionalidade do diretor ao colocar seu ponto de vista em uma producao é
imperativa. Essa pode ser a maneira de se posicionar sobre um tema na sociedade e,
utilizando recursos esteticos, manifestar-se artisticamente sem explicitar diretamente
como pensa. O diretor usa da linguagem audiovisual para “escrever” sua critica ou
apoio a situacdo em que vive, e assim como na literatura, desenvolve um estilo proprio
que fica como marca de suas producdes.

Pesquise mais

Guel Arraes € um diretor brasileiro de TV e cinema com uma longa carreira
dirigindo programas de entretenimento e humoristicos, alem de filmes de
comeédia. Ao assistir e analisar suas producdes, vocé consegue definir o
estilo e 0s tracos pessoais de seu trabalho. Que tal conhecer mais sobre
o perfil desse diretor?

RADAR CULTURA. Zoom: Guel Arraes. 2016. Disponivel em: <https://
www.youtube.com/watch?v=y70fh87TU7c>. Acesso em: 20 jul. 2016.

Mesmo nas produc¢des mais simples e despretensiosas, o diretor tem a possibilidade
de colocar sua personalidade na producao e construir um estilo proprio de dire¢ao.
Esse estilo €, basicamente, uma sintese do repertorio e das referéncias que acumulou
culturalmente durante sua vida. O detalhe € que se utilizara do audiovisual para contar
a historia e que, em alguns casos, teré de buscar conhecimento sobre um tema que
nao domina.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV



@ Faca vocé mesmo

Que tal escolher um tema que vocé tenha pouco ou nenhum
conhecimento e, com seu celular, fazer um registro em video de alguma
situacao? Tente pedir a alguém para que ensine na gravacao alguma
atividade que pratigue com facilidade, como uma receita, um esporte
ou um instrumento musical. Perceba que a camera precisa selecionar
detalhes que vocé nem imaginava que aconteciam na atividade.

E. Vocabulario

Linguagem audiovisual: € a organizacdo da mensagem utilizando
dois codigos: som e imagem. A linguagem audiovisual encontra-se
em meios como O cinema, video, televisdo, conteudos multimidia,
producdes realizadas em celulares e outros instrumentos provenientes
do desenvolvimento tecnoldgico” (PANKE, 2010).

Sem medo de errar

A primeira acdo de Rogério € entender quem € e o que faz um diretor e sua
relacdo no comando das acdes dos profissionais envolvidos na producdo. Além
disso, compreender que esse profissional responde por todas as etapas da produ¢ao,
da discussao inicial, de como serd abordada a ideia, até © momento de veiculagao.
Na pratica, o diretor atua como um tradutor, adaptando um tema que € comum a
um numero limitado de pessoas para um suporte audiovisual, por isso, ele pesquisa,
amplia o repertorio sobre o tema e a forma de organizar a mensagem e depois dirige
a equipe na producao.

Ao assumir a direcao do programa, Rogério deve compreender a ideia, 0 assunto
e O objetivo da producdo. Sera fundamental exercitar o didlogo e a compreensao
inicialmente com o autor da ideia e, posteriormente, com os viabilizadores do projeto
e a equipe envolvida.

Em seguida, Rogério tem de conhecer em detalhes o tema que guiara o programa.
Para isso, deve ampliar suas fontes de pesquisa e abastecer seu repertorio com
informagdes, leituras, filmes e programas de TV gue nao tem o habito de acompanhar.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV
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Sua atencdo deve estar direcionada tanto a forma quanto ao conteudo que é
apresentado e as muitas variaveis possiveis dentro de uma producdo, sejam elas do
ponto de vista técnico, como enquadramentos e iluminacdo, mas tambem do modo
como o conteudo é estruturado.

O conteudo esta ligado ao ponto de vista do diretor sobre o tema. Nesse caso,
deve compreender gue, alem de seu modo proprio de contar a historia, ndo deve
limitar-se e desprezar a posicao e 0s gostos dos espectadores, 0s quais estranharao,
caso o tema seja abordado de maneira diferente do que estdo acostumados.

Definindo como sera organizada a historia, Rogério deve pensar na equipe que
comandara e quais necessidades tera para transformar a ideia em um programa de
TV. Sdo itens importantes que devem ser pensados e se Serdo necessarios em sua
producao para que ele consiga viabilizar: locagao, cenario, figurino, apresentadores,
mobilidrio, numero de cameras e posicionamento, microfones e captacao do som,
iluminacao, roteiro, estrutura de logistica e deslocamento de pessoal e equipamentos,
edicdo e finalizacdo, tudo isso dentro do prazo e orcamento previstos.

Todas essas acdes permitirdo que Rogerio mapeie as etapas do processo e defina
a equipe de trabalho para realizacao do programa.

fr" Atencao
Y

O conhecimento do diretor deve ser maior e mais amplo do que o
simples conhecimento tecnico de equipamentos. Esse profissional deve
ter repertorio de conteudo para criar uma representacao de realidade
que esteja ligada ao contexto social dos espectadores e que nao seja
incompreensivel pela audiéncia.

Avancando na pratica

E se fosse vocé?
Descricao da situacao-problema

Todos nos temos um livro de preferéncia que lemos na infancia ou uma historia
de familia que guardamos em nossa memoria. Vocé acredita que essa historia poderia
ser transformada em uma producao para televisao? Vocé conseguiria dirigir toda a
estrutura de producdo para conseguir contar essa historia de maneira audiovisual?
Entdo, comece a planejar quais seriam suas atribuicdes e seus desafios se voceé tivesse
que dirigir essa lembranga e materializa-la em uma producdo para TV, similar a uma
novela. Por qual lugar vocé comecaria? De qual forma contaria essa historia?
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Resolucao da situacdo-problema

Como visto no conteudo da secdo, o diretor € o responsavel pela adaptagdo da
ideia sobre um assunto para uma producao audiovisual. Ele comanda as acdes dos
profissionais envolvidos na producao e responde por todas as etapas da producao,
da discussao inicial de como sera abordada a ideia até 0 momento de veiculacdo em
algum veiculo. Na pratica, esse profissional atua como um tradutor, adaptando um
tema que € comum a um numero limitado de pessoas para um suporte audiovisual. Por
isso, ele pesquisa, amplia repertorio sobre o tema e a forma de organizar a mensagem
e depois dirige a equipe na producao.

Dessa maneira, sua primeira acao deve ser levantar mais informacdes e ampliar suas
lembrangas sobre o tema. Tente descobrir como era a €época e o lugar em que essa
historia se passou e se isso teria influéncia ao conta-la. Procure pessoas ou atores que
possam representar 0s personagens da historia e que tenham caracteristicas essenciais
para que assumam 0s papéis designados, como a aparéncia fisica, o sotaque e as
habilidades. Pense no roteiro de desenvolvimento da historia, organizando as cenas e
os dialogos indispensaveis.

ldentifigue como deve produzir a parte técnica. Quantas pessoas devem ajudar e
quais sao suas funcdes na equipe. Atribua funcdes e os oriente, pois vocé € o diretor.
Pense se havera necessidade de intervencao nalocacao, ouno cenario, e nailuminacao.
Defina se o equipamento que tem disponivel, que pode ser seu celular, € suficiente
para captar com qualidade a imagem e o som da producdo. Determine como fara a
selecao e a organizacao do conteudo ao terminar todas as gravacdes, removendo
material com erros ou que nao tera importancia no contexto geral. Também defina
qual sera a ordem de gravacao para facilitar seu trabalho. Se for necessario, faca todas
as cenas de uma determinada locacdo para que nao tenha que se deslocar ate ela
novamente.

Estude qual seria a melhor forma de dirigir a atencao do espectador pela historia,
pensando em detalhes fundamentais para que seja dado sentido a mensagem.

Pense também em quanto tempo consegue contar a historia. Caso seja preciso,
avalie como consegue encurtar ou ampliar sua duracao.

Nao se esqueca de que o publico pode nao estar familiarizado com os personagens
ou com o enredo e que devera adaptar a historia para que 0s espectadores entendam
cada uma das intencdes colocadas na producao.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV
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Faca valer a pena

1. Umdiretor deve estar preparado para conseguir executar uma producao
que Nao seja proxima de seus gostos e habitos. Eventualmente, o tema do
programa pode ser direcionado a um publico ao qual ndo faz parte e que,
portanto, ndo se relaciona cotidianamente.

Defina quais devem ser as primeiras acdes do diretor ao tomar
conhecimento da ideia da producao?

a) Evitar buscar interferéncias para que possa definir sozinho como
sera construida a historia.

b) Copiar qualquer projeto parecido e colocar logo em pratica para
que a execucdo do programa comece rapidamente.

c) Mapear as etapas necessarias para execucao do projeto, escolher a
equipe e buscar ampliar seu repertorio sobre o tema.

d) Comecar as gravacdes imediatamente e depois encaixar o material
no conteudo proposto.

e) Fixar sua atengdo na composi¢cdao da equipe e ignorar referéncias
sobre o tema.

2. Na direcdo de um programa, o diretor pode manifestar seu ponto de
vista sobre o tema para a sociedade. E uma forma de utilizar uma linguagem
audiovisual para contar sua historia e desenvolver uma perspectiva sobre
determinado assunto, mas, para isso, deve ter referéncias para construir
um raciocinio critico.

Diga como o diretor pode ampliar seu repertorio para se preparar para
dirigir a producdo?

a) Em reunides com a equipe técnica e com os apresentadores.

b) Executando as gravacdes e depois analisando o material
minuciosamente.

c) Fazendo entrevistas com profissionais para compor a equipe.

d) Com informacdes, leituras, filmes e programas de TV que nao tem
o habito de acompanhar e que, preferencialmente, estejam ligados ao
tema.

e) Ndo é necessario ampliar o repertoério, pois a intuicdo é suficiente
para realizar a direcao da producao.
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3. Com o avanco tecnologico, as ferramentas técnicas de producao se
ampliaram e se popularizaram. Existem muitas possibilidades de uso de
equipamentos nas producdes e a maioria delas € acessivel. Além disso,
ter conhecimento do assunto que sera abordado na producao € funcao
do diretor.

Defina em qual area o diretor deve dar maior énfase: as condicdes
técnicas ou ao conteudo a ser desenvolvido no programa?

a) Os dois itens devem ter atencdo especial, visto que se completam e
influenciam no resultado final da mensagem.

b) A prioridade deve ser dada as condicdes técnicas, desprezando o
conteudo que tera pouca interferéncia no resultado final.

c) O conteudo é essencial e merece énfase, pois a questdo técnica ndo
tem influéncia na mensagem do programa.

d) Os niveis de aceitagcdo do programa e sua repercussao sao o que
determinarao qual sera a atitude do diretor.

e) Nenhum dos dois itens tem relacdo com a funcdo do diretor em
uma producao.
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Secao 1.2

Analise de géneros, estilos e formacao de
repertério

Dialogo aberto

Logo que foi convidado a dirigir o novo programa da TV, Rogério entendeu que
deveria se aperfeicoar para assumir a nova funcao. A partir de agora, sua atuacao sera
mais ampla e suas responsabilidades também aumentardo. Como diretor, terd de
plangjar o programa e coordenar as agdes da equipe envolvida. Por isso, ele resolveu
ampliar seu repertorio e buscar referéncias para aplicar na producao.

A proposta do programa € uma novidade na emissora. Trata-se de uma ideia que
foi desenvolvida tendo como inspiracdo fragmentos de outras produgdes realizadas
para TV em outras emissoras, de outros locais e em outros tempos. Os idealizadores
informaram a Rogério que a ideia basica envolve algumas situacdes que ja foram
usadas em outros programas e que essas producdes podem ser observadas para que
sirvam de modelos.

Um ponto importante que Rogério deve ter em mente € que a emissora na qual
trabalhatemabrangénciaregionale o programa sera desenvolvido para os espectadores
do local, que, apesar de ser um publico amplo, tem caracteristicas culturais comuns.
Isso significa que qualguer experiéncia que resolva aplicar na producao deve levar em
conta a adaptagao as caracteristicas regionais.

E importante que Rogério conheca e avalie todos os géneros de producio possiveis
para abordagem do tema do programa e como pode desenvolver um estilo de dire¢ao
com base em exemplos existentes. Ao final, quando define um estilo para conduzir a
ideia, ele tambem determina como direcionara a aten¢ao dos espectadores para que
estes recebam as informacdes que serao transmitidas pelo programa.

Fundamentos da diregdo em Radio e TV
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Nao pode faltar

O diretor precisa ampliar seu repertorio e suas referéncias para definir um estilo
proprio de direcdo para a producao que realizara. Uma das melhores alternativas e
conhecer os géneros existentes e como foram desenvolvidas as producdes em cada
um deles. As adaptacoes de linguagens utilizadas vao sendo aprimoradas com o passar
do tempo da historia de producdes audiovisuais pela disponibilidade de formatos e
tecnologia existente.

Os diversos recursos audiovisuais disponiveis ajudam a aperfeicoar a mensagem
e deixa-la mais agradavel a audiéncia. Ritmo e dinamica sdo essenciais para que as
pessoas dediguem atencao a producgao e se interessem pelo tema que esta sendo
abordado. Imagem, movimento, animacdes, efeitos sonoros, texto, trilhas sonoras,
locucao e demais elementos presentes na organizacao da mensagem também sao
responsaveis por tornar o programa agradavel aos espectadores.

%5" Assimile

Na linguagem audiovisual, diversos elementos contribuem para a
organizacao da mensagem. Os planos das imagens, 0s movimentos, as
animacgoes, os efeitos sonoros, o texto, as trithas sonoras, a locugao e os
demais elementos sdo responsaveis por tornar o programa agradavel aos
espectadores.

O tema de uma producao pode ser abordado de inumeras formas, levando em
conta as condi¢des técnicas e humanas disponiveis, bem como o publico-alvo que
serg atingido. Um mesmo assunto ou uma mesma ideia, por exemplo, pode ser
desenvolvido como um programa de entrevistas ou documentario.

Para o realizador, € importante pensar nas producdes, classificando-as a partir
dos géneros e estilos, a fim de que se ajustem aos publicos esperados. As categorias
contribuem na definicdo de como o tema ou a ideia serd abordada no programa.
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Pesquise mais

ABBC - Broadcasting British Company - € a mais conhecida corporagao de
radiodifusdo do mundo. E uma emissora estatal que se caracterizou pela
qualidade educacional e informativa de suas produg¢des, principalmente
em documentarios. A emissora de radio foi fundada em 1926 e, durante
sua historia, ampliou sua area de atuacdao somando televisao e internet. A
BBC estd no Brasil desde 1938 e mantém um canal de videos na internet
com suas principais producdes, o qual estd disponivel em: <http://
www.youtube.com/BBCBrasil> (acesso em: 16 nov. 2016). Pesquise as
producdes, verifigue o padrao de producao e analise como os temas sdo
abordados.

Souza (2004, p. 31) também aponta que, com a identificacdo do género da
producao, é possivel identificar as generalizacdes referentes ao tema do programa,
bem como o reconhecimento da categoria a qual pertence e seu significado
iconologico, construido por sucessivas experiéncias e aplicacoes.

Todas as producdes podem ser subdivididas dentro dos indimeros géneros
existentes, nos quais € possivel listar: noticiarios, esportes, variedades, infantis,
dramaturgia, shows e espetaculos, entre outros. A partir da escolha do género, decide-
se pelo formato no qual o tema sera abordado. Por isso, podemos entender como
serdo organizadas a mensagem e a estrutura da producao. Um programa do género
noticiario pode ter o formato de entrevistas ao vivo, ou um do género infantil pode ter
o formato de teatro de fantoches gravado, intercalado com desenhos animados.

. Pesquise mais

A Roda dos Géneros© age como um mecanismo de filtro com base nas
escolhas do telespectador e funciona como um guia de programacao
com divisbes por categorias, géneros, formatos e demais caracteristicas
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que podem caracterizar uma producdo audiovisual. Acesse ao site e
conheca variados critérios de géneros e formatos:

Ao categorizar a producao, o diretor e sua equipe podem planejar como ela
sera elaborada e quais serdo as necessidades para execucao, desde a definicdo dos
quadros até o desenvolvimento do cenario. Formatos inovadores tém a possibilidade
de funcionar como atrativo para audiéncia, porém o custo de desenvolvimento e de
testes € alto e pode dificultar sua continuidade. As emissoras acabam por esgotar a
viabilidade da utilizacdo de formatos quando buscam, exclusivamente, numeros de
audiéncia, exigindo uma constante modernizacdo e inovacao de formatos, nem
sempre priorizando o tema principal da producao.

%5‘? Assimile
Formatos inovadores e ineditos tendem a ser mais complicados de serem
realizados por terem custos elevados para realizacao de programas que
servirdo de testes para os ajustes necessarios. Em contrapartida, novos
formatos podem agradar a audiéncia como novidade e dar destaque a

producao.

Quando se define o género e o formato que sera organizado o conteudo, o diretor
passa a atuar na definicdo de como conduzira as mensagens dentro das caracteristicas
escolhidas. Por se tratar de uma atitude individual de decisao, mesmo com possibilidade
de consultar mais colaboradores, esse profissional imprime seu proprio estilo para
atribuir sua marca a producao.

Um estilo de direcao pode estar presente em muitos momentos da producdo
ou ser perceptivel apenas em detalhes. As acdes do diretor passam pelo profundo
conhecimento do que a estrutura técnica e de pessoal disponivel pode oferecer e por
repertorio sobre o tema e as opcdes estéticas que contribuem para que a mensagem
seja plena e agradavel ao espectador. Ndo e possivel, muito embora seja objeto de
longas discussdes, dissociar a forma do conteudo de uma produgao.

O diretor deve compreender que, para transmitir a mensagem esperada, ele deve
somar elementos que se complementardo ao construir a narrativa da producao. Em
um programa de entrevistas, que aborde um tema altamente emocional, a linguagem
audiovisual € aplicada na escolha de planos e enguadramentos, trilha sonora e
iluminacgao, para promover um “clima’ necessario para contextualizacdo do tema.
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@ Reflita

As produc¢des que seguem géneros iguais Sao, Na maioria das vezes,
organizadas em formatos muito parecidos. E comum que as emissoras de
televisdo se utilizem da mesma linguagem para desenvolver programas que
concorram pela audiéncia do mesmo publico. As semelhancas tambem
Sao percebidas nos apresentadores, cenarios, horarios de veiculacdo e ate
mesmao Nos nomes das producdes.

E certo que a producdo deve priorizar um publico especifico e ser realizada para
atendé-lo. Por isso, para determinados tipos de publico, ndo ha espaco e tempo
disponivel para que novos formatos sejam experimentados em virtude dos habitos
dos espectadores, que podem nao aceitar bem algo que fuja dos padrdes aos quais
estdo acostumados.

D Exemplificando

Quase todos os programas do género ‘jornalismo policial” séo mantidos
por emissoras de TV com formatos semelhantes. Apresentadores e
reporteres se utilizam da mesma linguagem e dos mesmos chavoes.
As reportagens quase sempre mantém padrdes similares e abordagens
parecidas. Até o horario de veiculacao sdo parecidos. A intencao, na
maioria das vezes, € conseguir a audiéncia do mesmo publico.

Bonasio (2002, p. 38) cita a importancia da ideia de uma producao estar alinhada
com O que o publico gosta, principalmente por ‘historias verdadeiras’, que podem
acontecer ou se passar com qualguer pessoa ou proxima do mundo real.

As pesquisas tém a possibilidade de colaborar na execucao de uma ideia, permitindo
que os erros sejam minimizados e que a produgao seja desenvolvida para atender a
expectativa da audiéncia. O maior numero de informacdes pode balizar tomadas de
decisao em todos os aspectos da producao. Nao € aconselhavel que o diretor baseie
suas decisdes apenas em seu instinto profissional.

@ Reflita

E o conhecimento do diretor sobre a estrutura técnica, o pessoal disponivel,
O repertorio sobre o tema e as opcodes esteticas que contribui para que a
mensagem por ele organizada seja plena e agradavel ao espectador.

Os espectadores foram habituados durante muito tempo a uma ‘leitura” da
producao audiovisual quase instintiva e, assim, a entenderem e atribuirem sentido
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individualmente, mas sob um padrdo de organizacao da mensagem que pode ser
arriscado ndo sequi-lo.

O diretor tem o desafio de traduzir a ideia € materializa-la para que o espectador
compreenda a mensagem. Suas acdes passam prioritariamente pelo direcionamento
da atencao do espectador, seja na imagem ou NO som, para que O contexto seja
apreendido em uma sequéncia predeterminada pelos produtores.

Pesquise mais

Em uma das cenas classicas do cinema mundial, o diretor Alfred Hitchcock
construiu uma situacao de suspense com uma trilha sonora apropriada e
uma sequéncia de planos diversos em que ele detalhava como deveria ser
a construcdo do sentido pelo espectador. A cena esta no filme Psicose
(EUA, 1960) e mostra o ataque a uma mulher no banho. Ndo existe uma
imagem da agressdo, mas o espectador consegue deduzir exatamente
COMO OCOorreu a agao.

GTNPRODUCOES. Psicose: cena do chuveiro (1960) dudio 5.1 ch. 2015.
Disponivel em: <http://www.youtube.com/watch? v=fsgQtcXfzOs>.
Acesso em: 20 ago. 2016.

Imagine as imagens de uma rua movimentada no centro de uma grande cidade,
em que as pessoas estao sujeitas a inUmeros estimulos visuais e auditivos. O diretor,
dentro da proposta de sua producdo, atua como um filtro e seleciona a atencao do
espectador para recortes especificos dessa realidade, como uma conversa entre dois
pedestres. Pelos recursos técnicos, a imagem seleciona apenas as figuras dos dois
individuos e o som ambiente € eliminado, permitindo destacar apenas o dialogo.
Essa situacao simples € um exemplo claro do controle da atencdo do espectador
promovida pelo diretor. Em outras possibilidades audiovisuais, a narrativa pode ser
entrecortada por acdes paralelas que levem o espectador a entender que elas se
passam em momento simultaneo, mas em locais diferentes.

@ Faca vocé mesmo

Com seu proprio celular, grave um video com plano muito aberto de
um local em que estejam presentes muitas pessoas, sem direcionar
0 aparelho para uma acao especifica. Alem disso, nao a centralize no
guadro. Posteriormente, exiba para alguem e peca detalhes de uma acao
especifica. E provavel que o espectador n3o tenha dispensado atencdo
suficiente pelo fato da acao nao estar em posicao de destaque.
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Para o publico espectador sempre havera maior atencao por temas e assuntos
que lhe interessem, por isso, € importante que o diretor, com base em informacdes
prévias sobre a audiéncia, consiga traduzir a informacao para © modo mais proximo do
interesse do espectador, sem perder a intencionalidade sobre a abordagem planejada
para o tema.

A televisdo faz parte da vida de muitas geracdes de pessoas. Desde
a infancia, as pessoas tém contato com esse veiculo de comunicagao
atuando como espectadores. A mensagem sempre foi organizada por um
pequeno grupo de realizadores que, sob suas intencdes, organizavam a
forma como seriam transmitidas, fazendo que o publico se acostumasse
com aquela visdo sobre o tema. Vocé ja acompanhou alguma produc¢ao
que causou estranheza por nao sequir © padrao habitual dos tradicionais
programas de TV?

Em termos praticos, o planejamento de uma producao deve, portanto, conter o
tema que sera abordado e para qual publico-alvo ele sera direcionado. Além disso,
a duracao, o horario e a periodicidade de exibicdo sdo aspectos que devem ser
levados em consideracdo. Deve-se identificar em qual género e formato se encaixa e
quais recursos técnicos estardo disponiveis, do numero de cameras até a quantidade
e as atribuicdes do pessoal da equipe. Para o diretor, € importante entender quais
inspiracdes podem colaborar no desenvolvimento de quadros e atracdes e como
desenvolver e dirigir algo diferente e inovador para impor seu estilo.
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Sem medo de errar

Vamos retomar a situacao de Rogeério. Ele precisa buscar referéncias para sua
producao. Seu olhar deve ir além do entendimento do tema do programa. Para isso,
€ importante que categorize o género de sua producao e apresente qual sera o
formato de estruturacdo do conteudo. A analise tambeém deve identificar como é feita
a producao e quais sao as caracteristicas técnicas envolvidas.

Uma producao pode somar elementos de diversas producdes e adapta-los as
condicdes especificas da ideia e da disponibilidade de recursos. A tarefa, portanto, €
conhecer o maior numero possivel de producdes ligadas ou ndo ao tema e, com o
olhar critico, identificar as particularidades da execuc¢do dos programas para que as
ideias possam ser adaptadas na nova producao. Aléem disso, as caracteristicas regionais
e culturais do publico-alvo da producao devem ser levadas em conta.

Vale ressaltar que muitos dos formatos de programas de TV sdo protegidos por
direitos autorais e copias sao passiveis de sancdes legais. Muitos dos programas que
fazem sucesso nas grandes emissoras tém formato licenciado por empresas de midia
e sO podem ser reproduzidos com a aquisicao de direitos de producao e exibicao.

frj Atencido
Y

A proposta de buscar referéncias nao significa copiar quadros ou
programas, mas, sim, compreender como estes funcionam e sao
produzidos para que possam ter elementos adaptados a nova producao,
como movimentos de camera, enquadramentos e planos, narrativas e
organizacao da mensagem e técnicas de entretenimento.

Avancando na pratica

Vem ai mais um campedo de audiéncia...
Descricdo da situagao-problema

Vocé fol convidado a dirigir © novo programa da emissora. A ideia € um programa
que possa somar noticias e informacdes, diario, ao vivo, com duracao de 2 horas nas
manhdas da emissora local de sua cidade. A estrutura e 0s recursos disponiveis sao
limitados e ndo ha condicdes para producdes fora do estudio.

Como deve ser sua preparacao? Planeje uma sequéncia de acdes que permita a
organizacao da producao e aplicacdo das ideias e dos formatos utilizados em outras
experiéncias.
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Resolucao da situacdo-problema

Ao planejar a produgdo, deve-se identificar qual seréd o tema abordado, quem
sera o publico-alvo, qual sera a duragao, o horario e a periodicidade da produgao,
qual sera o género e o formato, quais serao 0s recursos técnicos disponiveis, desde
O NUmero de cameras até o pessoal da equipe, quais inspiracdes poderao colaborar
no desenvolvimento de quadros e atragcdes e como o diretor construird com algo
diferente do que ja existe na televisdo para que o programa tenha audiéncia e atinja
seus objetivos.

Faca valer a pena

1. Desenvolver a mensagem que a producdo audiovisual transmitira
nao € possivel apenas a partir da intuicdo do diretor e da equipe, mas,
sim que exista a ampliacao de conhecimentos e habilidades para que
sejam aplicados elementos estéticos capazes de traduzir a ideia huma
mensagem com eficiéncia, efeito e previsibilidade (BONASIO, 2002). Na
linguagem audiovisual, utiliza-se de diversos elementos que contribuem
para organizacao da mensagem. Os planos das imagens, os movimentos,
as animacdes, os efeitos sonoros, o texto, as trilhas sonoras, a locucgao e
0s demais elementos sao responsaveis por tornar o programa agradavel
aos espectadores.

O diretor deve planejar as producdes a partir da classificacao dos
géneros e estilos que se assemelham?

a) Ndo é necessario, pois essas informacdes nada auxiliam na realizacao
da producao.

b) E importante, pois permite que o diretor tenha referéncias
comprovadas de experiéncias validas com determinado publico.

c) Como a classificacao é atribuida apenas com a producdo pronta, o
diretor ndo precisa planejar antecipadamente e, por isso, ndao havera
interferéncia na execucao da ideia.

d) O diretor nao deve ter contato com producdes das mesmas
categorias para nao se deixar influenciar.

e) O diretor deve planejar dentro das classificacdes e copiar férmulas
que funcionam de outras producdes.
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2. Os espectadores preferem temas e assuntos que lhe sejam agradaveis
e proximos de sua realidade. A mensagem e o espectador devem estar
no mesmo contexto, estabelecendo um codigo que interferira na
interpretacdo e no sentimento do individuo (BONASIO, 2002). Quando as
informacdes reforcam a projecao pessoal da realidade € muito mais facil
conseguir que o espectador aceite o contexto da mensagem.

Como deve ser a atuacao do diretor na organizacdo da mensagem e
na relacdo com o publico espectador da producdo?

a) O diretor deve traduzir e adaptar a informacao para o modo mais
proximo do interesse do espectador, sem perder a intencionalidade
sobre a abordagem planejada para o tema.

b) O diretor ndo deve se preocupar com o espectador, mas apenas
organizar a mensagem a sua maneira € ao seu gosto.

c) O diretor ndo interfere no resultado final da producdo. Por isso, ndo
estabelece relacionamento com o publico.

d) A atuacao do diretor deve se limitar a estruturar a parte técnica da
producao, sem interferir no conteudo da mensagem.

e) O importante é agradar o espectador, sem se preocupar com o
conteudo e sua intencionalidade.

3. Com o género e o formato escolhidos para a producao, o diretor define
como conduzira as mensagens dentro das caracteristicas escolhidas. A
direcao € uma atitude de decisao individual, mesmo com possibilidade
de consultar mais colaboradores, por isso, esse profissional imprime seu
proprio estilo para atribuir sua marca a producdo. Os estilos podem ser
evidentes e explicitos ou estarem presentes apenas em pequenos detalhes.

Para o diretor, aplicar um estilo de direcao na producao que esta
realizando significa:

a) Concentrar-se exclusivamente na questdo artistica da producdo para
realizar uma mensagem totalmente diferente de sua ultima producao.

b) Utilizar elementos da linguagem audiovisual, como planos,
enquadramentos, ritmo, edicdo e recursos visuais e Sonoros para
organizar a mensagem com sua marca.

c) Preocupar-se em dar condicdes a equipe para que esta decida como
devera ser realizada a producdao.

d) Exercer uma atuacdo passiva, compartilhando decisdes, sem assumir
o papel de lider.

e) Reproduzir experiéncias de outros diretores de forma deliberada.
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Secao 1.3

O diretor como mediador da obra entre autor e
espectador

Dialogo aberto

Realizar a direcdo de uma producao audiovisual se tornou um desafio audacioso
para Rogério. Como voceé ja estudou nas secdes anteriores desta unidade, esse rapaz
precisou ampliar seu repertorio para se preparar para assumir a funcao de diretor na
nova producao da emissora. Muito além das atividades praticas, € importante que ele
conheca referéncias teodricas e entenda quais sao suas atribuicdes e responsabilidades
neste novo cargo.

Ao fazer contato com uma variedade de produc¢des para formar seu repertorio,
Rogério percebeu que sua pesquisa foi muito util pelas diversas possibilidades de
uso em sua producao do que aprendeu ao observar e analisar programas, filmes e
demais producdes. Ele também pode categorizar a producao dentro de um género de
abordagem e definir qual formato poderia ser desenvolvido a partir das disponibilidades
técnicas e de pessoal.

Entretanto, Rogério percebeu que havera pontos exclusivamente especificos de sua
producdo em funcao da emissora, da abrangéncia diferenciada e das caracteristicas
da audiéncia, que € pequena, praticamente local. Os temas que serdo abordados na
producdo também sao muito proximos da realidade da cidade e devem seguir suas
caracteristicas proprias. Dessa forma, ele deve definir, apoiado no repertorio que teve
contato, como realizar a, direcionando seu conteudo para o publico especifico e com
0s meios disponiveis. Isso requer variado conhecimento cultural e social, atitudes de
iniciativa, lideranga, comunicacao e, principalmente, de técnicas de organizacao da
mensagem a partir dos elementos da linguagem audiovisual.

Nao pode faltar

Uma producao audiovisual € uma forma de apresentar uma mensagem para um
determinado publico. Para que a informacado seja compreendida pelo espectador e
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necessario que existam codigos e linguagens comuns entre 0 emissor e o receptor
da mensagem. Cada veiculo de comunicacdo tem suas proprias caracteristicas que
determinam algumas particularidades no codigo utilizado. No radio, a auséncia da
imagem, por exemplo, € uma caracteristica que influencia Nno modo como os autores
e diretores estruturam a mensagem para o ouvinte. No caso da televisdo, além da
imagem, existem outros recursos que estabelecem para a mensagem caracteristicas
especificas. Para a organizacao desta, de acordo com o meio utilizado, existem alguns
elementos que se estruturaram, como codigos de uma linguagem audiovisual.

A linguagem, ja citada em secdes anteriores e que pressupde a organizacao
dos elementos de maneira inteligivel, € uma referéncia muitas vezes apreendida de
forma intuitiva e despretensiosa pelo espectador, considerando que a mensagem
carrega informacgdes e simbolismos que ultrapassam a barreira do verbal/racional e
permitem influenciar o espectador em varias possibilidades, inclusive, do ponto de
vista emocional.

@ Reflita

Por muito tempo, o o radio foi o principal veiculo de comunicacao de
massa existente no Brasil. Seu auge ocorreu entre as décadas de 1930 e
1950, periodo que antecede o surgimento da televisao no pais. Um dos
principais formatos de producdes existentes eram as radionovelas, que se
utilizavam dos elementos de sua linguagem especifica para provocar no
ouvinte aimaginagao das cenas. Nos dias atuais, esse formato ndo encontra
mais espaco nas emissoras, ja gue vivemos em uma epoca em que as
imagens tomaram conta de nosso dia a dia por outros meios € Ndo ha
‘espaco’ para que a imaginacao flua individualmente. Fique atento e reflita
como nas producdes audiovisuais que vocé tem acesso as referéncias
visuais limitam o desenvolvimento da imaginacao do espectador e, na
maioria das vezes, padronizam conceitos e criam estereotipos.

Atualmente, o que entendemos como linguagem audiovisual vem da adaptacao,
ocorrida durante o passar do tempo, de elementos usados na fotografia, apropriados
e modificados pelo cinema e, posteriormente, pelo radio e televisao, tendo mais
recentemente influenciado também meios digitais, como a internet.

A fotografia € um registro de imagem estatica em um unico quadro. Diante dessa
caracteristica, inumeros elementos foram desenvolvidos pelos fotografos que, quando
utilizados, atribuem a imagem informacdes e intencionalidades adicionais por uma
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espécie de "codigo” proprio de sua linguagem. Quanto a organizacao das imagens
fotograficas em sequéncia, criou-se a ilusao do movimento, dando a linguagem
fotografica algumas caracteristicas adicionais que permitiram o desenvolvimento da
linguagem cinematografica. Em outro momento historico, o radio surge e se apropria
de elementos do teatro para desenvolver sua propria linguagem, que, posteriormente,
acaba sendo incorporada ao cinema. Mais a frente, a televisao soma e adapta
caracteristicas do radio e do cinema e, somadas as suas caracteristicas proprias,
colabora com o surgimento de uma linguagem audiovisual. A internet, por sua vez,
usa todas os elementos ja experimentados e adiciona ainda interatividade e hipertexto.

Um diretor tem a sua disposicao inumeros elementos da linguagem para que
sejam explorados em sua producao. Alguns destes sao mais populares e frequentes e,
por isso, mais utilizados e evidentes, como o uso de planos entrecortados, a sequéncia
de montagem dos planos e a relagcao tempo-espago construida por essa montagem
que pode estabelecer uma ilusdo de linearidade de acontecimentos que estruturem o
discurso e a narrativa (DURAN, 2010).

ég‘, Assimile
O uso dos elementos da linguagem € o que da sentido ao discurso e
a narrativa utilizados na producao. Muitas vezes, esses elementos
sao utilizados diversas vezes para que a mensagem seja assimilada

intuitivamente pelo espectador.

Elementos como a iluminacado da cena, os movimentos de camera, OS
engquadramentos e angulos, o som e todas as possibilidades sonoras envolvidas, por
exemplo, trilhas, efeitos, vozes e siléncio, as cores e 0s efeitos estéticos nas imagens,
0s elementos graficos, visuais e de animag¢do também compdem a linguagem.

O conhecimento sobre estes nao deve ficar restrito apenas ao diretor ou aos
autores da mensagem. A equipe envolvida na producao se qualifica ao conhecer,
mesmo que de forma basica, como a utilizagdo dos elementos pode colaborar
na constru¢cdo da mensagem e na organizacao do discurso, pois, como ja dito, o
espectador inconsciente e intuitivamente faz associacdes entre os elementos utilizados
e as situacdes representadas nas producoes.
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O publico espectador de uma producao esta exposto a muitas informacdes
audiovisuais em seu cotidiano e se acostumou a diversos padrdes de
mensagens. Nao € aconselhavel que o diretor e os produtores se afastem
desses padrées sob o risco de ndo agradar ao publico-alvo. E importante
que as equipes encontrem solucdes para aplicarem seus repertorios em
formatos que sejam habituais dos espectadores.

O diretor, como mediador entre o conteudo proposto para a mensagem e o
espectador, utiliza seus conhecimentos e as atuacdes da equipe para, com a aplicacao
da linguagem, materializar a producao.

Uma producao de baixo orcamento demanda versatilidade da equipe de
producdo. E comum acontecer do proprio autor da ideia desenvolver o
roteiro e dirigir a producao. Alem disso, nas funcdes tecnicas, profissionais
podem acumular o cargo de diretor de fotografia e operador de camera
na etapa de producao e de editor na etapa de pos-producao.
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Em sua classificacao, Bonasio (2002, p. 18) divide as atividades dos integrantes
da equipe em guatro momentos: a pré-producado, 0s ensaios, a producao e a pos-
produgdo. Ja Zettl (2011, p. 9) sintetiza em trés, incorporando os ensaios a fase de
pré-producao.

Entretanto, o mais importante nessa divisdo de etapas € entender o que acontece
em cada uma delas e como a equipe desempenha suas funcdes sob a coordenacao
do diretor. A fase de pré-producao inclui toda a preparacdo da producao antes da
execucao desta. Comeca com a transformacdo da ideia em roteiro, montagem da
equipe, escolha de equipamentos e instalacdes. Na etapa seguinte, tem-se a produgao,
momento em que as atividades desenvolvem, de fato, o que foi planejado na etapa
anterior. A ultima parte € a pos-producao, etapa na qual sao feitos ajustes, edicdes e
correcoes.

Uma producao audiovisual € um trabalho de equipe que demanda tempo,
estrutura técnica e conhecimento. E importante que toda atividade seja
planejada para garantir controle em todas as etapas envolvidas. Um
planejamento eficiente pode reduzir consideravelmente a ocorréncia de
problemas que atrapalhem o resultado proposto.

Estaeumatécnicaemqueasideiasexpostasvaosendoorganizadassequencialmente
as anteriores, ja determinando quais Sao as causas e as consequéncias das acoes
apresentadas na producao.

Apos esta etapa, o diretor pode avaliar quais sao as viabilidades criativas e técnicas
para execucao da ideia e de que forma as responsabilidades serdo atribuidas a equipe
disponivel. O conhecimento do diretor em conjunto com estudos e pesquisas prévias
podem servir de referéncia para que uma ideia seja realizada com a seguranca de
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que cumprira seu objetivo de comunicar o tema para o publico e, portanto, tornar-
se viavel. Como plano de fundo para todas essas avaliacdes, também esta presente
a limitacdo de prazos e a questdo orcamentdria que sustenta financeiramente a
producao, devendo o diretor ou coordenador ficar atento para que essas metas nao
sejam ignoradas.

! Pesquise mais

Os comerciais de televisao sdo criados nas agéncias de publicidade
por profissionais chamados de ‘“criativos”. Em seguida, as empresas
produtoras e os diretores sao contratados para que estes transformem
as ideias em producdes audiovisuais a partir de suas referéncias. Em
agosto de 2016, as maiores agéncias de publicidade do pais elegeram
os diretores mais criativos. Vale a pena conhecé-los e compreender as
qualidades que fizeram cada um deles aparecer na lista de mais votados,
visitando o link: LEMOS, A. Z.; LESSA, I. Conheca os melhores diretores de
comerciais do pais. Disponivel em: <http://www.meioemensagem.com.
br/home/comunicacao/2016/09/13/conheca-os-melhores-diretores-de-
comerciais-do-pais.html>. Acesso em: 15 set. 2016.

Apds definir os caminhos criativos da proposta e os pardametros de prazos e
orcamentarios, o diretor volta suas atencdes a distribuicdo de tarefas para a equipe e a
organizacao das etapas de execucao da produgao.

Um bom meétodo para iniciar os trabalhos é elaborando uma proposta que
contenha: titulo da produgao, objetivo, publico-alvo, género e formato, tratamento
(que pode ser entendido como detalnamento do estilo da producdo), método e
forma de producdo e orcamento geral (ZETTL, 2011, p. 25). E importante ressaltar
que, ao desenvolver o conteudo da proposta, o diretor deve levar em conta todas as
caracteristicas da area em que a producdo sera exibida, valorizando e considerando
0s tracos particulares da regido. Essa estrutura de proposta também colabora para
que o profissional possa mapear e organizar as fun¢gdes da equipe de modo racional
e produtivo.

Uma equipe ajustada permite ao diretor que muitas das tarefas sejam delegadas
com a confianga que serao executadas de acordo com o planejado. Por isso, ele
tem papel fundamental na constituicao de um grupo de trabalho que possa colaborar
efetivamente na realizacao da producao, garantindo o cumprimento das atividades
delegadas. Bonasio (2002, p. 60) valoriza a necessidade de organizacao para realizacao
de uma producdo, visto que para executar uma ideia estdo relacionados centenas
de pequenos detalhes diferentes e que apenas a criatividade ndo ¢é suficiente para o
sucesso de uma produgao, pois € fundamental uma gestdo organizacional habil.
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@ Faca vocé mesmo

Elabore uma proposta de producdo seguindo os itens da estrutura
apresentada anteriormente na secdo. O tema € livre, mas deve estar
relacionado a alguma area em que tenha algum tipo de conhecimento
prévio e que seja relevante para as pessoas da sua regiao. Ao final, avalie
como a estrutura da producdao se relaciona com o conteudo do assunto
a ser desenvolvido.

Sem medo de errar

Para realizar a producdo, Rogério, na funcdo de diretor, precisa compreender
como codigos presentes na linguagem audiovisual podem ser usados para compor
a mensagem que sera transmitida ao publico. Estes decorrem da adaptacdo da
linguagem proveniente do surgimento e da evolugao dos meios audiovisuais de
comunicacdo. E importante que o diretor esteja atento e conheca esses elementos
para estabelecer didlogo com o publico, que, durante o passar do tempo, vem
intuitivamente desenvolvendo habilidades para compreensdo desses codigos na
mensagem. Por isso, alem do diretor, todo o pessoal envolvido na producao, seja da
equipe técnica ou da equipe artistica, deve conhecer o uso desses elementos e aplica-
los em suas atribuicdes.

Ao estruturar a mensagem com os codigos na linguagem audiovisual, tambem é
necessario levar em conta a possivel aplicacdo na producao de tracos e caracteristicas
regionais, Como € o caso Nno programa dirigido por Rogério, para que o espectador
reconheca na producao aspectos ligados a identidade cultural em que esta inserido e
nao se distancie do tema abordado na producao.

Para organizar o planejamento da produgao, € recomendado que seja desenvolvida
uma proposta com topicos que fardo o direcionamento das atividades da equipe,
evitando a dispersdo da ideia planejada.

fr‘, Atencdo
)

A produc¢do audiovisual, como atividade coletiva, tem na figura do diretor
um catalisador de ideias que indica a equipe © caminho no qual a criacado
deve seguir. Sua opiniao e conceitos permitem que o diretor tenha
condicao de avaliar cada sugestdo e, com seu conhecimento técnico e
repertorio, projete a viabilidade da execucao e proponha o encadeamento
dos temas. Conhecer a linguagem audiovisual e seus codigos, além de
caracteristicas do publico, é decisivo para que a producao seja executada
e atinja sua proposta inicial.
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Avancando na pratica

Sentimentos na telinha
Descri¢ao da situacdo-problema

Vocé ja deve ter acompanhado programas, séries ou filmes que fazem os
espectadores se emocionarem com as historias ali contadas. Aléem da emocao natural
que um tema delicado pode gerar ao sensibilizar quem assiste, o diretor e a equipe
que realizam a producao langam mao de alternativas que colaboram na organizagao
da mensagem.

A historia de vida de uma familia que superou dificuldades e luta para alcancar
objetivos maiores € um gancho facil para muitos programas de TV, de novelas até
programas de variedades.

Pensando em como contar essa historia pela linguagem audiovisual, tente anotar
quais recursos visuais, auditivos ou de montagem, podem ser utilizados para que o
publico local se “"emocione” com a historia apresentada.

Resolucao da situacdo-problema

Assim como o tema é recorrente em muitas producdes, tambem é possivel utilizar
0s mesmos codigos para que O espectador se envolva com a historia e acabe se
emocionando.

Em conjunto com um planejamento detalhado, o diretor pode usar elementos
que compdem a linguagem audiovisual, como planos de imagens mais fechados dos
personagens, trilhas sonoras emotivas e simulacdes com atores de momentos-chave
da historia. Também e possivel localizar os personagens em pontos que sirvam de
referéncia para localizagao fisica dos espectadores para que conhegam o local.

Uma proposta que pode ilustrar a ideia € a vida dificil de uma familia retratada em
locais que constituam um cenario de vida dificil e com limitacdes de servicos publicos.
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Faca valer a pena

1. Uma mensagem é composta por codigos que se organizam dentro
da linguagem audiovisual. O diretor deve conhecé-los para organizar a
mensagem de maneira inteligivel ao espectador, receptor da informacao.

A linguagem utilizada nas producdes é compreendida pelo publico
espectador tradicional de forma:

a) Intencional, a partir de uma analise minuciosa do discurso usado na
mensagem.

b) Autbnoma, com a possibilidade de o espectador fazer sua propria
interpretacao da mensagem.

c) Intuitiva e despretensiosa, com simbolismos que ultrapassam a
barreira do verbal/racional, podendo atingir, inclusive, caracteristicas
emocionais do espectador.

d) Restrita, pois o espectador ndo compreende a mensagem se nao
houver um interlocutor No processo.

e) Limitada, pois o espectador ndo tem fundamentos suficientes para
entender a mensagem.

2. Em uma producado, o diretor normalmente coordena duas frentes
de trabalho: a técnica, em que a equipe dentro de suas especialidades
deve operacionalizar as ferramentas e 0s equipamentos com seus
conhecimentos praticos; e a artistica, que demanda mais efetivamente o
uso de repertorio cultural e organiza a ideia para ser executada (BONASIO,
2002, p. 15).

Como deve ser a atuacao do diretor no comando desses dois grupos
de producdo?

a) Deve se posicionar como um controlador, sem espaco para
participacdo das equipes.

b) Deve priorizar a equipe técnica e seu conhecimento sobre
equipamentos e rotinas praticas.

c) Deve priorizar a equipe artistica, valorizando o repertdrio intelectual
e 0 conhecimento tedrico sobre a linguagem audiovisual.

d) Deve ser um aglutinador de ideias e administrador das equipes para
que estas caminhem de forma organizada, conjunta e relacionadas,
mantendo a opiniao final sobre o que é produzido.

e) Deve se posicionar apenas ao final da atuacdo das equipes para
fiscalizar o processo de producdao.
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3. Alinguagem audiovisual tem diversos elementos, os quais sao utilizados
pelos realizadores para transmitir a mensagem para o publico, de acordo
com as caracteristicas do veiculo para o qual € produzida.

De que forma o conhecimento da equipe sobre os elementos que
compdem a linguagem audiovisual pode ajudar na producao?

a) Permitindo que a equipe tenha menos detalhes para se preocupar na
execucao da producao.

b) Colaborando na construcdo da mensagem, na organizacdo do
discurso e contribuindo para que a mensagem seja entendida de forma
correta pelo espectador.

c) Acelerando o ritmo de produgdo e diminuindo o custo final.

d) Valorizando o conhecimento do diretor, que pode explorar novos
conceitos de producao.

e) Ndo tem influéncia no resultado final.
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Unidade 2

Pre-producao e planejamento

Convite ao estudo

ApOs compreendermos como ocorre a atuacao do diretor, nesta unidade
entenderemos como o diretor coloca em pratica suas habilidades na direcao de
uma producao. Suas primeiras atuacoes a frente do projeto devem acontecer
na etapa chamada de pré-producao, na qual a proposta sera detalhada para que
0 planejamento possa preparar © momento de executar a producao. O diretor
a colocara no papel e organizara todos os itens que definirdo como esta sera
realizada.

O primeiro passo sera organizar e desenvolver o roteiro que guiara as
atividades no momento da gravacao e indicar como sera feita a montagem do
material. Além disso, com o roteiro preparado, € possivel analisar e projetar as
necessidades da estrutura de producao. No momento de elaboracao do roteiro
serao aplicadas as referéncias que caracterizam o género escolhido, bem como
as nuances que determinardo o estilo de direcao que sera Imposto a producao.
Depois disso, sera a hora de avaliar e dimensionar a estrutura que sera necessaria
e como esta devera ser escolhida para que se enquadre dentro dos custos
disponiveis. A partir de entdo, a equipe sera formada dentro das necessidades de
atuacdes dos profissionais.

Nesta unidade, sera possivel perceber que o tema envolvera o
desenvolvimento de competéncias, como criatividade, comunicagcao e
curiosidade. Tambem tera como objetivo oferecer ao aluno subsidios para
detalhar as atribuicdes do diretor na etapa de pre-producao quanto a organizagao
do roteiro e suas particularidades, aplicar as caracteristicas de género e de estilo
para direcao, avaliar a organizacao da estrutura dentro dos custos previstos e
compreender como € realizada a montagem da equipe.
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Secao 2.1

Pré-producao: roteirizacao e planejamento

Dialogo aberto

Para comecar sua atividade, o diretor deve conhecer quais recursos materiais,
financeiros e de pessoal ele tem disponivel. Uma producao de pequeno porte, como
as que sdo realizadas em uma emissora de TV de abrangéncia local, tem uma limitacao
de orcamento, equipamentos e equipe.

Para esse profissional, um dos problemas que deve ser resolvido inicialmente é
a organizacao de um roteiro eficiente e que possa ser executado de forma integral
dentro de prazos e valores disponiveis. Com planejamento adequado, isso pode
significar custos menores e otimizacdo do tempo de producao.

Nessa etapa, Rogério tera de preparar as diversas frentes de trabalho, como
equipe técnica e produtores, para gue a producao se realize dentro das possibilidades
financeiras e estruturais da emissora.

Para obter sucesso e eliminar os problemas, o diretor deve ter nocao clara de
como sera desenvolvida a producao nos minimos detalhes, projetando o uso dos
equipamentos, da estrutura e a demanda de pessoal. Em muitas vezes, sua tarefa
serad recuar de propostas audaciosas e que fujam da realidade disponivel, para que,
com seu conhecimento, consiga encaixar alternativas de execucdo da producao
dentro do contexto possivel. Ao elaborar o roteiro, tem-se a dimensao das verdadeiras
necessidades da producdo e como ocorrerao as etapas posteriores. Ao avaliar o
roteiro elaborado, com as caracteristicas de género e o formato detalhados, € possivel
dimensionar qual sera a estrutura necessaria e qual serd o custo para realizacdo. E
importante também definir as atribuicdes da equipe e as fung¢des imprescindiveis para
determinar © numero de pessoas que trabalhardo no projeto. Todas essas atividades
compdem a etapa chamada de pré-producao.

Para o diretor, esse € o momento em que a criatividade, curiosidade, organizacao
€ a comunicagao sao exigidas para que a tarefa seja realizada com éxito.
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Nao pode faltar

Com a ideia da producao definida e os detalhes de como sera feita a traducao do
assunto em uma producao audiovisual, inicia-se a etapa chamada de pré-producao,
na qual seu ponto de partida € a elaboracdo de um cronograma, a partir do conceito
ja pretendido, para comecar a estruturar a organiza¢ao dos trabalhos.

Dentro dessa etapa, as principais tarefas a serem realizadas sao: o desenvolvimento
do conceito da producao, a definicdo dos objetivos e dos métodos para alcanca-los,
a criacao de um roteiro, observando o género e formato definidos, além da pesquisa
de locacdes, aderecos, elementos de arte e detalhes que antecedem o momento da
producao.

Por roteiro, podemos entender como o caminho a ser tracado entre o inicio dos
trabalhos e o resultado final que o diretor deseja alcancar. Existem inumeros tipos
e modelos para desenvolvimento de roteiros, bem como inumeras particularidades
para fins especificos de sua utilizacdo. Para os atores ou apresentadores, por exemplo,
O roteiro deve conter as informacdes essenciais para suas funcdes, priorizando 0s
textos. Ja para a equipe técnica, sdo necessarios outros tipos de observacoes.

Bonasio (2002) sugere que roteiros sao estruturas flexiveis em torno das quais as
equipes envolvidas na producado trabalham para construir a dimensdao do audiovisual.
Um texto como esse consiste em muito mais do que falas executadas pelo elenco, e
o documento principal de organizacao para toda a equipe e deve se comunicar com
as criativas e as técnicas, além do publico. O roteiro serve como um plano de voo.

Para o diretor, as caracteristicas do roteiro inicial incluem todas as informacdes
possiveis de todas as areas que estardo trabalhando na producdo. E uma visdo geral,
com detalhes importantes, para que exista integracao entre as areas envolvidas e que,
a partir dai, os roteiros especificos sejam elaborados.

@ Reflita

Vocé ja imaginou quais sdo os inumeros detalhes para serem planejados
antes do dia da execucao de uma producao? Assim como em qualquer
area de atuacao, o profissional que almeja realizar seu trabalho com
qualidade e sem surpresas negativas precisa efetuar um planejamento
criterioso, realista e com 0 maior numero de aspectos possiveis, incluindo
a previsdo de um plano alternativo, no caso de alguma etapa falhar.
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O diretor, com seu conhecimento de forma ampla, acaba por direcionar qual
caminho tomara o roteiro. Para isso, ele pode contar com a ajuda de profissionais de
areas mais especificas.

Segundo Bonasio (2002), uma boa ideia sozinha ndo € garantia de comunicagao
efetiva. Na producao audiovisual, € imprescindivel que exista um processo de
adaptagcao ou moldagem do conteudo para a linguagem audiovisual e isso pressupde
um conhecimento profundo de ferramentas de produ¢do, como cameras, lentes,
iluminacao, audio e também da estética, como o enquadramento correto de tomadas,
0s usos especificos de cor, foco seletivo, uso da musica etc. Por isso, o diretor pode
dividir a tarefa com responsaveis pelas areas artistica e técnica da producao.

Essa primeira roteirizacdo da produg¢ao tambem é chamada de primeiro tratamento.
Ndo existem didlogos ou textos definidos, e ndo sdo feitas todas as marcagdes de
cameras e “deixas’ para as equipes. O que esta delimitado no roteiro ou tratamento
Sa0 0s pontos principais da producdo e os detalhes indispensaveis, uma exposicao
resumida.

Alguns tratamentos mais elaborados incluem ilustracdes e storyboards. O
tratamento de ndo sO descrever a natureza da producdo proposta, mas também
explicar e refletir o estilo a ser adotado. Deve ser breve e conciso, apontando os
aspectos mais importantes da producao (ZETTL, 2011).

Uma producao nao precisa ser totalmente detalhada em formato de storyboard.
Filho (2001, p. 204) descreve esse conceito como um desenho das cenas a partir do
ponto de vista da camera, que auxilia quando ha necessidade de outra pessoa dirigir
uma cena, mantendo a mesma coeréncia e uniformidade do diretor principal.
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m Exemplificando

Este € um fragmento de um storyboard previsto para a producao de uma
cena do seriado "“Mulher” (TV Globo, 1998), que tem como cenario o
interior de um avido.

Figura 2.1 | Fragmentos de Storyboard - Cenas do filme "Ran" (1985) de Akiro
Kurosawa

- ~ ~ s 2

Fonte: https://shifter.pt/wp-content/uploads/2015/10/akirakurosawastoryboards_01.
jpg. Acesso em: 12 abr. 2017.

Aescolha do género e do formato garantira ao roteiro alguns pontos que servirdo de
parametros para que a producao se mantenha dentro do objetivo desejado. O género
€ uma classificacao que agrupa as producdes por caracteristicas que generalizam sua
proposta. Ja o formato esta mais ligado ao enquadramento do método de realizacao.
Sao moldes nos quais se estabelecem a estrutura e o estilo de uma producdo. Um
programa educativo para TV pode ser escrito com formato “direto’, como a simulagcao
de uma aula, no entanto, a dramaturgia as vezes pode ser mais efetiva para comunicar
ao telespectador as ideias em forma de esquetes (BONASIO, 2002).

D Exemplificando

Uma das experiéncias de formato, educativo utilizada na televisao brasileira
foi o “Telecurso”. Temas ligados a educacado tradicional ou profissional
eram abordados por meio de situacdes do cotidiano nas quais poderiam
ser aplicados os ensinamentos tratados em cada episodio. Seu formato
apresentava cenas com atores que abordavam o tema de maneira mais
proxima da realidade do espectador. Conheca o canal do “Novo Telecurso”
no YouTube:
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NOVO TELECURSO. Rio de Janeiro: Fundacdo Roberto Marinho -
Fiesp, 2008. Cor. Disponivel em: <https://www.youtube.com/user/
TelecursoNovo>. Acesso em: 20 out. 2016.

Para escolha do género e do formato, devemos considerar o publico-alvo da
producdo e a melhor forma de fazer com que este entenda sua mensagem. Produg¢des
para o publico infantil sdo diferentes de producdes para o publico adulto. Se o género
definido for esporte, deve haver uma abordagem ligada as caracteristicas de quem
assiste e gosta do tema, mas se este for de variedades, o formato e as caracteristicas
devem ser planejadas para atingir o publico especifico.

O avanco tecnoldgico, tanto na execucao quanto na recepgao da producao pelos
espectadores, influencia no desenvolvimento de novos formatos. Modernos recursos
técnicos permitem que sejam realizadas atividades ou acdes que Ndo seriam possiveis
em periodos anteriores, seja No posicionamento de cameras, em efeitos especiais, Na
confec¢ao de cenarios ou na integragcdo com recursos eletronicos. O publico pode se
cansar de formatos repetitivos e se encantar com ideias inovadoras apoiadas no avango
tecnologico, entretanto, para que uma nova proposta seja aceita € fundamental que
o diretor tenha consciéncia dos formatos basicos e tradicionais para, entdo, conseguir
aprimora-los e realizar formatos originais.

@ Reflita

Formatos inovadores podem se destacar e agradar a audiéncia pela
novidade e originalidade. Entretanto, se a proposta ndo for testada
previamente pode haver um investimento financeiro e de tempo que
ndo se traduzird em sucesso ao gosto dos espectadores. O publico esta
acostumado com formatos tradicionais e pode estranhar ou nao se adaptar
a formatos que alterem a abordagem sobre temas ja familiarizados pela
audiéncia. Por isso, reflita e estude se vale a pena investir em recursos para
desenvolver formatos inovadores.

Apds a elaboragdo do roteiro geral, comegam a ser desenvolvidos os roteiros
especificos para 0s grupos de trabalho da producao. Nesse momento, o diretor pode
delegar tarefas para profissionais que atuam especificamente com seu conhecimento.

Para criacdo de roteiros aos apresentadores, atores e participantes, a tarefa fica a
cargo de roteiristas e redatores que, com base em suas experiéncias, sabem quais sao
as limitacdes e as capacidades do audiovisual e como transformar a ideia em uma
cena, com sons e as imagens. Nao se trata apenas da redacao das falas e dos dialogos,
mas, Sim em como sera a comunicacao, de forma geral, da produ¢do com o publico
espectador.
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Assimile

o
<

O roteiro € um mapa, um planejamento. Quanto maior for o numero de
informacdes possiveis, melhor esse texto sera. Entretanto, as informacdes
devem ser direcionadas aos interessados. Por isso, € importante que cada
area envolvida em uma producao tenha um roteiro especifico e detalhado
das acdes pelas quais respondem.

Para cada género e formato existe uma organizacdo de roteiro mais apropriada
que se adequa melhor as necessidades e caracteristicas da producao.

No jornalismo, o ideal € que sejam apresentados roteiros completos, incluindo
cada uma das palavras que serao ditas pelos apresentadores, bem como as instrucdes
sobre reportagens e matérias pré-gravadas que o diretor devera inserir. Tambeém
incluem apresentacdes de noticias e eventos, como a entrada do reporter ao Vvivo.
Frequentemente, a estrutura de roteiros para esse tipo de producao € organizada em
duas colunas, sendo uma para as falas e textos e outra para as informacdes técnicas. Na
dramaturgia o roteiro deve incluir falas detalhadas dos atores e suas a¢cdes, bem como
O espaco onde acontece a cena e quando esta ocorre. Esse roteiro € organizado em
uma coluna e contém detalhes que também sdo Uteis para a equipe técnica (ZETTL,
2011)

! Pesquise mais

Roteirizar € uma atividade de construcdo da narrativa audiovisual, em que
a palavra escrita busca traducdes em imagens e sons. Em um roteiro,
aquelas sdo construidas com palavras e 0 que é historia ainda pertence
ao imaginario, seja do autor, do diretor ou do espectador. Neste artigo, €
possivel compreender como se constroi a narrativa de uma producao a
partir da elaborac¢do do seu roteiro.

RODRIGUES, E. A. Roteiro: o projeto narrativo audiovisual. Mediagao, Belo
Horizonte, v. 7, n. 6, p. 24-34, jan. 2007. Semestral. Disponivel em: <http://
www.fumec.br/revistas/mediacao/article/view/260/257>. Acesso em: 25
out. 2016.

Em alguns formatos de producdo ndo existe a possibilidade de roteirizacao
completa, com detalhamento da participacdo e de textos de todos os participantes.
Entrevistas, programas de variedades, shows e eventos esportivos tém elementos
imprevisiveis, diferentemente de um comercial de TV, por exemplo. Nesses casos,
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o ideal é que seja elaborado um roteiro parcial, que determine toda a estrutura da
producdo para que a equipe consiga organizar a producao e prever quaisquer tipos de
acdes que possam vir a acontecer (BONASIO, 2002)

O roteiro também tem uma funcdo importante para projetar a estrutura que
sera necessaria na execucao da producdo. Por estrutura podemos entender todos
0S equipamentos indispensaveis e a equipe que irad opera-los. Além disso, € possivel
planejar questdes artisticas da producao, como o cenario, as locagdes, © numero de
apresentadores e participantes.

O diretor deve ter a responsabilidade de encaixar a ideia e o formato de como
esta sera realizada dentro do orcamento disponivel e isso deve incluir os possiveis
imprevistos que podem atrapalhar ou alterar a execucdo da producao. Para Filho (2001),
existem dois tipos de imprevistos aos quais o diretor deve estar atento: o primeiro diz
respeito a incidentes que prejudicam a programacgao inicial, como chuvas, atrasos na
entrega de trabalhos na equipe, equipamentos quebrados, atores ou apresentadores
com problemas particulares, entre outros. Também existem imprevistos que acabam
por colaborar com a producao e que nao foram planejados: como as opinides da
equipe, efeitos e eventos inusitados e insights que acontecem em momentos variados.
O diretor deve ter atencdo e concentragao para absorver 0s imprevistos e oferecer
alternativas rapidas para superar essas situacoes.

%{g Assimile
O diretor esté & frente da producdo. E importante que ele tenha lideranca
para tomar decisdes estratégicas, como definicdes do investimento do

orcamento e controle sobre a equipe, realizando mudangas sempre que
necessario.

Quanto ao orcamento, um diretor atento determina momentos imprescindiveis No
roteiro e os prioriza na gravacgao, evitando que o trabalho fiqgue comprometido, caso a
previsao financeira seja ultrapassada.

A atencdo ao orcamento € importante na escolha da equipe de trabalho, devendo
o diretor se cercar de profissionais capacitados, versateis e que consigam extrair da
proposta e da estrutura © maximo de resultados. Integrar uma equipe pode ser uma
tarefa dificil e demorada, como aponta Filho (2001). O responsavel por isso deve
colocar todos os profissionais em um mesmo “ritmo” para que Ndo tenha problemas
mais a frente. Por isso, deve ter independéncia para substituir de imediato aqueles que
nao estejam integrados a dinamica de trabalho proposta.

Uma equipe basica para realizacdo de uma producao audiovisual € composta
pelos sequintes profissionais com suas respectivas funcdes na etapa de pré-producao:

Pré-produgéo e planejamento

U2

51



U2

52

Quadro 2.1 | Quadro descritivo equipe de producéo e suas funcdes

Equipe de producao

Profissional

Funcdo — etapa de pré-producao

Diretor

Comanda as acdes de toda a producao.

Participa de todas as reunides de pre-producao.
Trabalha no desenvolvimento do roteiro com o pro-
dutor e roteirista.

Estabelece o método de produgdo, consultando o
produtor executivo.

Consulta os profissionais da area técnica, aprovando
suas acoes e seus metodos.

Escolhe a equipe e o elenco.

Planeja as posicdes e 0os enquadramentos de
camera.

Ensaia o elenco/os apresentadores/os participantes.
Ensaia a equipe técnica.

Integra todos os elementos de producao.

Produtor

Colabora no desenvolvimento do conceito e orga-
mento da produc¢ao.

Divide com o diretor atribuicdes de carater adminis-
trativo.

Supervisiona a producdo, os ensaios e as atividades
dos técnicos.

Mantém a produc¢do dentro do cronograma e do
orcamento.

Roteirista/Redator

Trabalha no desenvolvimento do roteiro e do formato.
Faz ajustes conforme necessario em virtude de mu-
dancas técnicas.

Assistente de Direcao

Ajuda o diretor nas questdes operacionais, seja no
metodo de produc¢ao, nas locacdes, ou NOS ensaios,
Com a equipe e com a estrutura técnica.

Diretor de Imagens*

Colabora no posicionamento de cameras e enquad-
ramentos.

Opera o switcher e dirige os operadores de camera.
Responde pela qualidade técnica das imagens.

Técnico de audio

Planeja a captacdo de audio dos participantes.
Planeja a necessidade de captacao de audio adi-
cional, como trilhas e efeitos.

Opera microfones e mesa de som.

Cenografo

Desenvolve os ambientes cenograficos.
Avalia e corrige elementos cenograficos nas lo-
cagoes.
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lluminador
Diretor de fotografia

Desenvolve o projeto de iluminacdo da producao.
Prepara os equipamentos e posiciona a iluminagao
para alcancar os efeitos desejados.

Operador de Camera Posiciona o equipamento e cumpre as orientacoes

Prepara e opera a camera.

do diretor de imagens.

Fonte: adaptado de Bonasio (2002, p. 19).

*Em pequenas produgdes, € comum o diretor também acumular a funcao de
diretor de imagens.

Com o planejamento estruturado em um roteiro, 0s custos e 0s prazos equalizados
€ a equipe organizada, a etapa seguinte sera definir em detalhes os momentos-chave
da producao.

U

Faca vocé mesmo

Ao iniciar uma producao, o diretor deve prever os detalhes de como sera
investido o orcamento disponivel, seja em profissionais ou na estrutura
técnica.

Tome um programa de TV ou uma producao audiovisual como referéncia
e tente estabelecer o custo de sua realizagao, pensando em todos os
aspectos envolvidos, como valores de producado, equipamentos, locacdes,
hospedagens e alimentacao dos profissionais. Procure nao deixar escapar
nenhum detalhe pequeno. Planifique os custos e as despesas, bem como
0S prazos Necessarios para sua execucao em uma tabela.

Vocabulario

Deixa: € a ultima frase de um texto dito por um ator ou apresentador.
Serve de referéncia para que outros integrantes da equipe iniciem alguma
acao, seja ela a continuidade do texto, a participacdo em uma cena ou um
movimento de camera.

Storyboard: € um roteiro que tem informacdes visuais semelhantes as
do quadro de um audiovisual. Serve para descrever minuciosamente o
posicionamento de cameras e atores em uma producao.

Switcher: equipamento que faz a selecdo da imagem de cameras em
uma producao com dois ou Mais equipamentos.
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Sem medo de errar

Na fase de pré-producao, o diretor deve planificar a ideia da produgcao em um
planejamento roteirizado de suas acdes. Quanto maior for o numero de detalhes, mais
facil sera prever as situacdes que serdo encontradas no decorrer da producao.

Inicialmente deve ser feita a escolha do género e o formato nos quais a ideia
se encaixa, prevendo também qual sera o publico-alvo da produc¢do. Alem disso, €
importante buscar identificar qual formato € possivel de ser realizado com o orcamento,
O prazo e a estrutura disponiveis. Esse mapeamento ou essa roteirizacdo e essencial
para que exista uma referéncia para as acoes de todos os profissionais envolvidos No
trabalho, que devem ser selecionados para que atendam as necessidades do roteiro.

Portanto, apos o levantamento das informacdes, preencha as informacdes de
acordo com a necessidade da sua producao.

Quadro 2.2 | Levantamento equipe de producao e funcdes

Equipe de produgdo
Profissional Funcdo — etapa de pré-producao

Diretor

Produtor

Roteirista/Redator

Assistente de direcao

Diretor de imagens

Técnico de audio

Cenografo

lluminador
Diretor de fotografia

Operador de camera

Assim, € possivel entender como um diretor deve agir na etapa de pré-producao e
quais sao suas responsabilidades frente aos recursos e prazos disponiveis. Alem disso,
€ possivel prever as condi¢cdes para determinar quais passos um diretor e sua equipe
devem seguir na etapa de pré-producdo, desde a elaboracdo do roteiro inicial até a
montagem do grupo de trabalho. Identificar como age o diretor na organizacao e
no comando das diversas frentes de trabalho, como as equipes técnica e artistica,
€ essencial para que a producdo se realize dentro das possibilidades financeiras e
estruturais planejadas.
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Assimile

B
b

O diretor esta a frente de toda producao. Mesmo que questdes especificas
demandem profissionais especializados, esse profissional deve participar e
decidir o tema. Por isso, o planejamento de pré-produg¢do pode garantir
qgue os trabalhos prossigam sem problemas ndo previstos.

Avancando na pratica

Receita para um roteiro ou roteiro para uma receita

Descricao da situagcao-problema

Avariedade de temas que pode ser abordada em produc¢des audiovisuais € ampla e
encontra na internet o espaco ideal para atingir publicos segmentados e interessados
nos mais diversos assuntos. Um desafio que pode ser enfrentado por um diretor €
desenvolver um programa de culinaria para um canal de videos na internet. Mesmo
gue ele seja conhecedor dos processos de cozinha, transformar o preparo de um prato
em uma producdo requer conhecimento de linguagem audiovisual, conhecimento
de métodos de direcdo para TV e de direcao. Entdo, quais devem ser as acdes iniciais
do diretor a frente desse novo desafio?

Resolucao da situacdo-problema

Inicialmente, o programa precisa de um roteiro focado no publico que sera
priorizado pela producado. Organizado o roteiro dentro das caracteristicas de género
e formato, o profissional deve se preocupar com a preparacao de todos os itens que
irdo compor o programa, do cenario aos utensilios de cozinha, dos ingredientes a
familiaridade do apresentador com a culinaria, do tempo de preparo do prato e do
tempo de duragao do programa, da verba de producao a receita de interesse do
publico.

Prevista e planejada a linha a qual o roteiro sequira, o diretor deve, na fase de prée-
producdo, produzir o texto do programa que sera interpretado pelo apresentador,
bem como dirigir a equipe que cuidara dos elementos de cozinha e definir quais serdo
0s equipamentos usados Na gravacao.
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Faca valer a pena

1. Por roteiro, podemos entender como o caminho a ser tracado entre
0 inicio dos trabalhos e o resultado final que o diretor deseja alcancar.
Existem inumeros tipos e modelos para desenvolvimento de roteiros, bem
como inumeras particularidades para fins especificos de sua utilizacao.

A versao do roteiro que deve ser desenvolvida para ser utilizada pelo
diretor da producao precisa conter as informacdes:

a) De todas as areas possiveis, que estardao envolvidas na producdo,
uma visao geral.

b) Essenciais para os apresentadores, priorizando os textos.

c) Técnicas, como posicionamento de cameras e enquadramentos.
d) Sobre cenarios e locacdes.
)

e) De prazos e orcamentos, além de equipamentos disponiveis.

2. O roteiro contribui na importante funcdo de projetar a estrutura
que sera necessaria na execucao da producdo, que basicamente sao
0S equipamentos necessarios e a equipe que ira opera-los. Esse texto
também ajuda a definir questdes artisticas da producao, como o cenario,
as locacdes, o numero de apresentadores e participantes.

Como ocorre a relacdo entre o roteiro e o formato escolhido para
realizacao da produc¢do?

a) O formato ndo influencia na elaboracdao do roteiro, que sera
direcionado ao orcamento disponivel.

b) O roteiro é desenvolvido com énfase para as questdes técnicas, sem
haver qualquer tipo de relacdo com o formato da producao.

c) O formato da producdo é um passo posterior ao desenvolvimento
do roteiro.

d) No roteiro, a ideia é detalhada e ajustada ao formato pretendido, a
partir da disponibilidade do orcamento determinado.

e) O orcamento da producdo é definido pelo roteiro, que também é
influenciado pelo formato escolhido.
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3. Ao montar as equipes de trabalho, o diretor procura se cercar de
profissionais capacitados, versateis e que consigam colaborar para que
0 projeto obtenha o maximo de resultados. Por isso, integrar um grupo
pode ser uma tarefa dificil e demorada.

A frente da producdo, o diretor precisa ter conhecimento para saber
quais profissionais ele precisa para sua producdo, atitude para liderar
O grupo e:

a) Montar uma estrutura técnica sem referéncia no orgcamento
disponivel.

b) Estar pronto para ocupar funcdes de profissionais ausentes.

c) Ter independéncia para substituir de imediato profissionais que nao
estejam dando resultados.

d) Ignorar o avanco tecnoldgico, para nao ser influenciado em sua
producao.

e) Assumir responsabilidades para, se necessario, deixar a equipe
menor.
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Secao 2.2

Decupagem e preparagao

Dialogo aberto

Com as linhas gerais do roteiro planejadas, comecam a ser construidas as versdes
detalhadas que serdo utilizadas pelas equipes envolvidas na producado e que permitirdo
que a ideia ganhe caracteristicas visuais.

Ate entdo, a ideia somente apresentada de forma textual, permitia que a construgao
visual das cenas fosse subjetiva, com cada individuo tendo uma concepcao propria de
todos os momentos do roteiro.

Nesta secao, veremos a importancia de organizar um roteiro eficiente e, para que
possa ser executado adequadamente, este precisa ser muito bem planejado.

Agora, o diretor e os profissionais passardo a desenvolver os roteiros a partir da
decupagem de planos transferidos para o storyboard. Trata-se do instante em que
a producao ganha detalhes visuais e a equipe determina quais serao 0s momentos-
chave e como estes acontecerao.

Isso permite definir os pontos prioritarios desse texto que devem receber atencdo
especial, pois serao neles que o tema da producdo se sustentara. S&o os momentos
fundamentais para que a producao consiga organizar e transmitir a ideia principal.

Para que esse desenvolvimento seja possivel, o diretor deve ter o conhecimento
basico sobre planos e enquadramentos provenientes da linguagem cinematografica.
Sdo os que estarao ilustrados no storyboard e servirdo de guia visual para a produgao.

Paralelamente a definicdo dos momentos-chave, o diretor tera de fazer as escolhas
dos locais que servirdo de ambiente para que a producao seja executada: estudio e
locagdes reais. Para a decisdo, sera levado em conta diversos fatores envolvidos e tera
a capacidade de fazer as escolhas que melhor se apresentem dentro das condicdes
disponiveis.

Com um roteiro em formato de storyboard, também sera possivel que o diretor
aproveite as situacdes que se apresentem para valorizar a0 maximo © momento da
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gravacao, captando material adicional que fique a disposicao para eventualidades no
decorrer da producao e possa ser usado na montagem.

Esta € uma etapa na qual o diretor precisa exercer ndo s organizagao, lideranca e
comunicagao, mas também criatividade e curiosidade.

Nao pode faltar

A etapa de pré-producdo para o diretor € o momento no qual a dedicacao e o
comprometimento podem significar economia e agilidade nas etapas de producao
e pos-producao. Por isso, o desenvolvimento de um roteiro eficiente pode gquiar 0s
trabalhos das equipes e otimizar a atuacdo dos envolvidos. Na pratica, uma etapa
de pré-producdo bem executada projeta todas as possibilidades para a producao e
garante a realizacao dentro dos prazos e o cumprimento do orcamento dentro dos
limites previstos.

Como visto na unidade anterior, o roteiro € a linha de referéncia que materializa
a ideia para que seja executada de maneira clara pelos profissionais, e que pode ser
organizado de muitas formas, oferecendo as informacdes essenciais para cada area de
atuacao na producao. E € na pré-producao gque se encontra © momento de elaborar
roteiros detalhados para as equipes e pensados para facilitar os trabalhos que surgirdo
futuramente.

Bonasio (2002, p. 33) justifica que uma producao eficiente se baseia na qualidade
do roteiro que indicara a equipe ‘o que fazer e quando fazer”. O autor também afirma
que “gastar tempo e papel” para elabora¢do do roteiro na pré-producao € mais barato
do que fazer experiéncias no momento da produgao.

Existem muitas possibilidades de organizagcao do formato do roteiro. Nao ha uma
norma rigida que exija determinado padrdo para um tipo de producdo. Ha modelos
convencionados de longa data para os mais variados formatos. Os mais utilizados
sao: o organizado em duas colunas, em que em uma delas sao indicadas todas
as informacdes técnicas sobre imagens, efeitos e informacdes visuais € na outra
coluna sao detalhadas as informacdes sobre o texto dos participantes, como falas e
narracdes; outro modelo € o chamado de coluna Unica, que organiza as informacdes
por cenas indicando o local no qual ocorre a agao e seus detalhes, descrevendo os
acontecimentos da cena e apresentando o texto que sera falado pelos participantes,
usado em producdes de camera unica (BONASIO, 2002).
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Estes sdo exemplos de modelos de roteiro que podem ser usados em
produgdes audiovisuais.

Figura 2.2 | Modelo de roteiro de uma coluna

Cena b

ALGUNS DIAS DEPOIS, INTERIOR, SALA DE ESPERA NA EWIERGENCIA DO HOSPITAL DA CIDADE
TARDE DA NOITE.

ospital, em frents

em uma cadsira de rodas pelo corredar até I0LANDA.

cARLA
(Na catleira de rodas, mas alegre)
i, m3et
I0LANDA
{Ansiosa e preocupada)
Carla, tudo bem com vocé? O que houve?
caRLA
Estou bem. Foi 36 um escomregio.
MEDICO {20 mesmo tempo)
E1a torceu o pulso direito. Nada grave...
caRLA
Por que vocés estio fazendo tanto drama?

I0LANDA

N30 déi? Vack quebrau o braga?

3.1 ROTEIRO DRAMATICO DE (INICA COLUNA

© roteiro dramstico de Gnica coluna contém cada fala do didlogo e descrigbes das agbes
principais dos persanagens. Nesse tipo de rotsiro, s3o encontradas instruBes minimes sobre
visuslizagbes e continuidade.

Fonte: Zettl (2011, p. 40).

Figura 2.3 | Modelo de roteiro de duas colunas parcial

ViDEO Aubio

Close de Kaly 0 debate sobre incéndios em florestas, porém,
continua. Se ndo dominamos o fogo, perderemos
deira de lef valiosa e ind

animais, sem falar no perigo 3 propriedades e
pessoas que vivem 3. Qual € sua posicio, Dr.
Hough?

Corte em close do Dr. Hough DR HOUGH
(CONCORDA COM A VERACIDADE DESSA
OBSERVACAO, EXCETO PELO FATO DE QUE
NORMALMENTE NADA ACONTECE AOS ANIMAIS, E
A VEGETAGAO RASTEIRA CONSUMIDA PELO FOGO
ESTIMULA NOVO CRESCIMENTO.)

Carte para os dois na tela KATY:
(twosshot] Isso no seria passivel com o incéndio controlado?
DR HOUGH:

(AFIRMA QUE SIM, MAS SERIA MUITO
DESPENDIOSO E AINDA HAVERIA INCENDIOS NA
FLORESTA A SEREM APAGADOS.)

3.3 ROTEIRO A/V PARCIAL DE DUAS COLUNAS

Esse roteiro exibe as informacées de video na coluna da esquerda (VIDEQ), mas apenas
5 P— S~ @inclui .

com as perguntas do apresentador, mas as respostas 330 apresentadas apenas
resumidamente.

Fonte: Zettl (2011, p. 42).
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Para eventos ao vivo, ou que nao pode ser prevista de forma integral a participacao
de convidados, sdo elaborados roteiros chamado de “parciais” (BONASIO, 2002, p. 46).

Os formatos que mais demandam de roteiros detalhados estdo relacionados as
producdes de dramaturgia. Numa producao desse tipo, em que ha a necessidade
de “construir uma realidade’, ha inumeros pontos que devem ser cuidadosamente
observados.

Para esses casos, sao desenvolvidos roteiros que partem da ideia da chamada
‘decupagem classica’, nascida no cinema e adaptada a linguagem audiovisual.
Xavier (2005) conceitua como decupagem classica a decomposicdo das cenas de
um filme em planos. As cenas agrupadas constituem uma sequéncia. O plano € a
unidade existente entre cada corte de cena, um segmento continuo de imagem, e €
caracterizado pelo ponto de vista da camera em relacdo ao fato. E possivel, portanto,
prever na producao como serdo realizados e organizados 0s planos na montagem.

{2‘5‘? Assimile
Decupar € uma metodologia de organizar em planos as cenas de uma

sequéncia de uma producdo. A decupagem facilita a construcdo visual
do roteiro.

No desenvolvimento do roteiro de uma producao, especificamente nas realizadas
COM uma camera apenas e que tem o formato de dramaturgia, o diretor e os roteiristas
podem escrever cada uma das cenas apoiados no conceito de decupagem classica
para valorizar os elementos da linguagem que cada plano selecionado contem, desde
a localizacdo fisica na cena, como a atitude emocional dos atores.

@ Reflita

O momento de pré-producao serve para que seja planejado e preparado
todo o processo de execucao de uma producao. Imagine como seria
a producgao de um filme, de uma novela ou de um seriado sem que
existisse um roteiro detalhado para as cenas. Quanto haveria de tempo e
orcamento perdido?

A decupagem permite que exista uma construcao de modo visual, ainda na fase de
pre-producao, em que o storyboard descreve qual sera a visao da cena no resultado
final. Essa situagao € muito frequente em produc¢des de dramaturgia, mas mesmo em
programas de outros géneros e formatos € aconselhavel organizar os quadros e 0s
blocos a partir da decupagem de planos e da montagem do storyboard.
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Um storyboard € executado com base nas informac¢des descritas na decupagem
e se torna mais uma informacao para ampliar os detalhes num roteiro. Isso também
contribui para que a producdo possa ser desenvolvida observando os fatores
psicologicos e fisicos que estdo presentes nos enquadramentos.

Tendo o cinema uma relacao muito proxima com a fotografia, os
planos e os enquadramentos tambem estdo presentes na linguagem
fotografica. Este artigo analisa as escolhas que o diretor Tim Burton fez no
desenvolvimento de dois dos seus filmes.

GAMBASSI, G. F.; SOUZA, C. A. de. As escolhas fotograficas no cinema
de Tim Burton: uma analise sobre composicao e enquadramento.
Joinville: Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da
Comunicacdo, 2015. 13 p. Disponivel em: <http://www portalintercom.
org.br/anais/sul2015/resumos/R45-1305-1.pdf>. Acesso em: 12 dez. 2016.

Os enquadramentos de camera de uma producdo audiovisual decorrem do
cinema, a partir da sua linguagem cinematografica, precursora da sistematizacao da
decupagem em planos utilizada no planejamento das cenas.

Nessa relagao € possivel perceber que se parte do plano considerado mais
aberto para 0 mais fechado. Essa denominacao de aberto e fechado faz referéncia
a0 numero de elementos que podem estar enquadrados. Além dos planos, tambem
fazem parte da linguagem os angulos de posicionamento das cameras a partir do
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olhar do espectador. Sendo assim, podem ser descritos No roteiro o angulo normal, o
angulo alto (camera alta) e 0 angulo baixo (camera baixa).

%%‘, Assimile
Cada escolha de planos tem uma intencao. Nada € por acaso. Alguns
deles ttm uma funcao mais ligada a questdes fisicas, como a localizacao
de pessoas e objetos em cena, bem como a descricdo do local. Outros sao

utilizados, pois carregam intengao dramatica e emocional, principalmente
0s mais fechados.

Com a nomenclatura e a caracterizacao definida dos angulos que irdo compor
o roteiro, é possivel prever os planos em formato de storyboard. Para Watts (1999) o
storyboard € o método de pensar a producdo em imagens, importante para que todos
0s envolvidos consigam refletir e imaginar da mesma forma.

Ao desenvolver um storyboard, também sera pratico pensar em uma lista de planos
na qual sejam identificados quais itens similares agrupam as cenas a serem realizadas,
Como personagens, locacado, objetos de cena, horario do dia e similares.

Esse agrupamento so € possivel ao se construir a decupagem de planos, pois isso
facilitara a producao em virtude de as cenas poderem ser realizadas fora da ordem
linear de acontecimentos da historia quando a producao estiver editada. Para ficar
mais claro: isso significa que com a decupagem realizada na etapa de pré-producao,
€ possivel prever praticamente todas as cenas que se passam em uma determinada
locacao na producdo inteira. Sendo essa locacao de dificil acesso ou que tenha
inumeras dificuldades técnicas, sera mais vantajoso realizar, de uma vez so, todas as
cenas que se passam naquele local durante a historia.

Alem disso, essa condicao deve priorizar momentos importantes considerados
chave para a historia contada na producao. Isso permite determinar quais sao as cenas
indispensaveis para que a narrativa tenha sentido e pode ser o critério para considerar
por qual lugar comeca a etapa de producao.

Watts (1999) sugere que o diretor deve pensar a producao em sequéncias e ndo
em cenas isoladas. Para isso, ele argumenta que cada sequéncia € um paragrafo visual,
um agrupamento de cenas que registram um evento, uma acao ou compartilha uma
ideia.

@ Reflita

A definicdo dos planos no roteiro proporciona que sejam pensados
antecipadamente os pontos de vista da camera em uma producao. O
diretor, ao determinar o posicionamento e o enquadramento da imagem,
€ quem define o lugar em que o espectador acompanhara a cena. Quais
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Sa0 as possiveis posicdes de um espectador para a acao de uma cena? Ele
pode ser apenas um observador ou participar de outra forma?

Como ja visto em unidades anteriores, todo roteiro, para qualquer producao, de
qualquer género ou formato, € desenvolvido e organizado sobre um tema principal.
Em uma producao de dramaturgia, existe o plot, conflito principal da historia, o qual
guia todas as a¢des dos personagens dentro da producdo e que, sem ele, ndo haveria
a historia.

O diretor também pode planejar quais sao momentos-chave dentro de uma simples
acdo de um personagem que mereca ser apresentada com destaque (WATTS, 1999).
Aqui 0 exemplo pode ser dado com a acao de um individuo realizando um ajuste em
alguma maquina: quais devem ser os planos da cena? A opgcao mais comum seria um
plano geral para apresentar o espaco No qual a acao acontece, um plano de conjunto
para identificar quais pessoas e objetos fazem parte da acao da cena, planos mais
fechados com os detalhes do ajuste em uma parte especifica da maquina, o apertar
de um botdo ou tecla e a escolha de uma ferramenta. A decisdo de quais instantes sao
considerados chave para uma producao € do diretor, em conjunto com os roteiristas.

D Exemplificando

Figura 2.4 | Exemplo de storyboard

STORYBOARD
S caronz 3 Sack

@) 76 cormpassz  ©) PM — S soindo ..ot enguadiar
01 SICK P € — carmers o5 a5
S S, acormpantiz

S comprimenta:  ©) CLS Fechado @) fechadt erm Jack
o em i o
Entre o

carro, Sock ™

PG — Plano Geral
COLS — Close
PM — Plano Médio

Fonte: Watts (1999, p. 22).
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Identificar os momentos-chave contribui na producao da sequéncia pelo diretor e
pode significar uma forma de sintetizar visualmente eventos de longa duracao, partes
que representam e expdem ao espectador o todo da ideia (WATTS, 1999).

E importante que as escolhas desse profissional sejam tomadas a partir de critérios
que facilitem a producao, como a escolha de locacdes ou disponibilidade de estrutura
técnica.

Uma producao, quando realizada em estudio, ndo esta sujeita as dificuldades
naturais que podem atrapalhar a execucao se o local escolhido nao foi planejado para
isso. Essa decisdo da escolha de locacdes pode ser tomada avaliando qual € o objetivo
e quais sao as prioridades em relacdo ao espaco fisico da producéo.

Em estudio, o diretor e a equipe tém controle total sobre a iluminacao, o som, o
posicionamento de objetos e os horarios para producao. Uma sala de uma residéncia
pode ser reproduzida em estudio para uma gravagao, sendo gue o posicionamento de
moveis, luzes e demais objetos cénicos podem ser distribuidos a partir da necessidade
de espaco e lugares das cameras.

O lado negativo fica por conta da dificuldade e consequente artificialidade da
reproducao de uma situacao natural em estudio, como uma iluminacao natural ou
uma ambientacao mais proxima da realidade.

O que sao deficiéncias para producdo em estudio, tornam-se as principais virtudes
da producao em locacdes reais. Normalmente, esses locais precisam receber
pouquissimas intervencdes em aderecos e objetos de arte, apresentam iluminagao
natural apropriada ao espago e se mantém disponiveis por mais tempo, diminuindo a
possibilidade de erros de continuidade pela desmontagem de cenario.

Entre as caracteristicas negativas de locacdes reais ja existentes estdo a auséncia
de estrutura para equipe de profissionais, as intempéries naturais, Como vento, chuva,
auséncia de luz natural, e a dificuldade no controle de ruidos e sons estranhos a
producao.

{%& Assimile
A escolha de uma locacdo real, como uma casa Ou OUtro espaco
ja existente, pode deixar a producdo esteticamente mais adequada,
entretanto, as gravacoes realizadas fora de um espaco no qual ha controle

total sobre os aspectos, como luz, ruidos e climatizacao, precisam de
muito mais cuidado e estrutura.
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Os custos que envolvem a escolha da locacao ideal ou da opcao pelo estudio
também devem ser levados em conta, pois havera impacto direto no orcamento e isso
precisa ser planejado de forma antecipada, justamente nessa etapa de pré-producao.

Uma maneira de valorizar e otimizar o orcamento no momento da producao
€ estabelecendo um planejamento para que seja captado material adicional nas
gravacdes. Mesmo que as cenas € as sequéncias Ndo estejam previstas no storyboard,
realiza-las pode ser uma maneira de garantir material para eventualidades ou para
adaptagcdes que venham a ser necessarias. Antecipadamente, avalie a captacao de
dialogos adicionais e imagens de detalhes dos espacos existentes. De vez em quando,
algumas manifestacdes dos participantes que nao sao essenciais no roteiro, planos
que reflitam situacdes ndo previstas, principalmente emocionais ou inesperadas,
podem ser Uteis na montagem.

@ Faca vocé mesmo

Mesmo sem habilidade para desenho, € possivel criar um roteiro com
storyboard decupado em planos. O essencial € que as ilustracOes
identifiguem os enquadramentos e detalhes da cena.

Escolha um comercial de TV e descreva seu conteudo, criando um roteiro
com storyboard, a partir da decupagem de suas cenas, e listando os planos
nele apresentados.

E. Vocabulario

Storyboard: roteiro que tem uma descricao visual em formato de
ilustragdo do ponto de vista da camera.

Plot: o principal conflito existente em uma historia. Quando colocado
um tema para uma producao, principalmente de dramaturgia, existe uma
agitacdo que motiva a historia a ser contada.

Close-up: vista de perto, literalmente a traducao indica o ato de fechar-se.

Sem medo de errar

Vamos ajudar o Rogério nesta etapa da atividade?

Antes da execucdo, ainda em fase de pre-producao, © momento € de planejamento.
Para que o resultado do trabalho de roteirizagao seja eficaz, o diretor deve prever e
priorizar momentos-chave que serao 0s pontos de apoio para que a ideia da producao
tenha sentido e coeréncia.
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Ao definir esses momentos, um roteiro, mais detalhado do que o primeiro
tratamento, apresentara referéncias visuais para que nao exista divergéncia ou duvidas
entre a equipe envolvida. Essa € a melhor alternativa para padronizar os quadros, 0s
blocos e as cenas do programa que sera lancado. Para isso, a decupagem permite que
se organize, em linguagem adequada, a construcao visual dos planos de gravagao.
Conhecer os principais planos e posicionamentos de camera € premissa basica para
que o diretor consiga avaliar como sera o uso dentro do processo de decupagem.
Cada plano tem caracteristicas de linguagem que transmitem referéncias fisicas e
emocionais para a cena.

A roteirizacao por decupagem tambem proporcionara as equipes um avanco na
definicao de mais caracteristicas da producao, como as locacdes e 0s espacos em
que serdo realizadas as cenas. Sera mais facil, de posse dos detalhes, decidir sobre
Os critérios que servirdo de base para decisdes sobre 0s cenarios e o conteudo a ser
gravado.

Com base nos apontamentos anteriores, busque levantar os dados indicados.

Avancando na pratica

Do papel para as telas

Descricao da situacao-problema

A direcdo de um programa de televisao resolveu contar a historia da infancia de
um esportista vitorioso. Para tanto, resolveu dramatizar a ideia e colocar atores para
viverem os personagens que passaram pela vida do atleta. O tempo disponivel para
apresentar a historia é curto, cerca de 10 minutos. O orcamento também nao permite
que sejam construidos cenarios ou disponibilizada uma estrutura de grande porte. A
producao tera, além do diretor e dos atores, a equipe técnica com uma camera.

Na posicdo de diretor, quais devem ser as acdes ideais no momento de pre-
producdo para organizar e roteirizar a gravacao da historia que serd dramatizada?

Resolucao da situacdo-problema

Apds conhecer a historia do esportista, o diretor deve definir quais serdao 0s
momentos-chave que serdo apresentados no espaco de tempo disponivel para a
producao. Em seguida, com um roteiro que interligue os fatos, devem ser criadas
as sequéncias de cenas que retratardo os momentos. Com o desenvolvimento do
storyboard detalhando os planos e enquadramentos, sera mais facil imaginar as cenas
e os detalhes de locacdes nas quais serdo realizadas. Somado ao fato do orcamento
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Nao permitir a criacdo de cenarios, Os Critérios sugerem que as gravagdes ocorram em
locais reais, por isso, a decupagem se torna ainda mais relevante.

Ao planejar a gravacao, o diretor e a equipe aproveitam para pensar em planos
adicionais e cenas de detalhes e situacdes que possam ser usados em caso de
necessidade na edicao da producao.

Faca valer a pena

1. A partir do texto, avalie as seguintes afirmacdes:

|. Agruparitens permite facilitar a producao emvirtude das cenas poderem
ser realizadas fora da ordem linear de acontecimentos da historia de
quando a producao estiver editada.

ll. Com adecupagem, é possivel prever praticamente todas as cenas que
se passam em uma determinada locacao na produgao inteira.

[ll. Se uma locacao tiver dificil acesso ou ter dificuldades técnicas, sera
mais vantajoso realizar, de uma vez so, todas as cenas que se passam
naquele local durante a historia.

E correto o que se afirma em:
a) Apenas |.
b) Apenas Il.

d)l, Il elll.
e) ll elll.

)

)
c)lell
)

)
2. |dentificar os momentos-chave de uma producdo € uma forma de
sintetizar visualmente a ideia. E uma maneira de identificar partes que
representam e expdem ao espectador o todo de uma ideia que pode ser

muito demorada para ser mostrada de forma integral (WATTS, 1999, p.
20).

A partir do texto, considere as seguintes afirmacdes:

|. Determinar momentos importantes, considerados chave para a
historia, identifica quais cenas sao indispensaveis para que a narrativa
tenha sentido.

[I. Momentos-chave nao sao um critério valido para considerar por
qual lugar deve-se comecar a etapa de producdo.

lll. As escolhas do diretor partem de critérios que facilitam a producao
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e que se enquadram dentro do orcamento previsto, como locacdes
ou disponibilidade de estrutura técnica.

E correto o que se afirma em:
a)l, llelll.

b) Apenas IlI.

c) Apenas Il.

d) Apenas .

e) Apenas | e lll.

3. E possivel otimizar o orcamento no momento da producio ao realizar
gravacdes de cenas e planos que ndo estejam previstos dentro do roteiro,
desde que se estabeleca um planejamento para que seja captado material
adicional nas gravacdes.

Mesmo que cenas e sequéncias nao estejam previstas no storyboard,
grava-las € uma atitude vantajosa, pois:

a) Pode ser uma maneira de garantir material para eventualidades ou
adaptacdes que venham a ser necessarias.

b) O roteiro nunca consegue listar todos os planos de uma producdo.

c) A decupagem classica € um modelo falho que sempre precisa ser
corrigido.

d) O diretor pode, a qualquer momento, alterar o roteiro inicial e a
historia ser refeita.

e) Captacdes espontaneas sempre sao priorizadas pelos diretores.
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Secao 2.3

Orientacao de equipe e organizacao da estrutura

Dialogo aberto

A etapa de pré-producao esta se encaminhando para sua conclusao e, por
consequéncia, esta chegando o momento da execucao da producdo. As equipes ja
foram definidas e os roteiros ja estdo prontos. Chegou a hora dos ensaios e acertos
finais.

O diretor e a equipe da producao posicionam as cameras, testam som e luz e
promovem os ultimos ajustes para que a producdo possa ser realizada.

Vocé deve se recordar que todo o contexto desta unidade diz respeito ao
desenvolvimento de uma producdo por uma TV local, que teve em seu inicio a
preparacao do diretor e agora a organizagao da realizacao da producao. Nas ultimas
secOes de estudo, o tema abordado foi a organizacdo do roteiro e otimizacdao do
tempo e das atividades de producao. Neste momento, proximo da produgao, o diretor
Rogério conduz os ensaios finais, decide sobre a localizacao das cameras e executa
0s ultimos ajustes.

Vocé serad apresentado as ac¢des praticas de posicionamento de camera dentro
das locacdes da producdo e as possiveis consequéncias das escolhas, como o
surgimento de imprevistos que possam dificultar a realizacdo do que foi planejado.
Nesse momento, vale destacar que, ao direcionar as acdes para a pratica, muitas
das propostas roteirizadas podem nao se concretizar e o diretor deve, de forma agil,
buscar solucdes. Os testes e 0s ensaios servirdo para aprimorar o conhecimento da
equipe dentro das propostas planejadas e fazer as correcdes e 0s ajustes necessarios.

Para cada funcdo da equipe, o diretor deve estar atento as particularidades que
deverdo cumprir na producdo. Com os profissionais da equipe técnica, ele deve
promover ensaios e testes de posicionamento, enquadramento, angulos e deixas
de corte. Também deve orientar iluminadores e operadores de som. Com a equipe
de producdo, ele deve detalhar os objetos de cena, 0s cenarios, a maquiagem e o
figurino. J& com os atores, apresentadores, reporteres e roteiristas, o diretor devera
comandar testes e ensaios para ajuste de texto e também como serdo as participacoes
no programa.
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Essa é etapa na qual a organizacao, lideranca, criatividade e comunicacao serao
fundamentais para o diretor.

Nao pode faltar

Em uma producéo, a camera € basicamente o olhar do espectador. Entretanto,
isso e definido pelo diretor. Suas escolhas e selecdes sdo o que determinarao quais
serdo os pontos de vista dos espectadores.

Por isso, na etapa de pré-producdo, o diretor deve planejar todas as possibilidades
de posicionamento de cameras, além de testar e ensaiar as cenas, as sequéncias e 0s
conteudos que foram descritos no roteiro e detalhados no storyboard.

Os ensaios servirdo para aprimorar as acdes da equipe técnica, preparar os atores
ou apresentadores e promover os Ultimos ajustes para que a producao seja realizada.

Quando a producdo € planejada para ser executada com apenas uma camera,
as cenas sao repetidas inUmeras vezes para que a ferramenta de multimidia possa
ser posicionada nos mais diversos pontos e registre todos os planos previamente
planejados. Ja para uma produ¢ao com varias cameras, em que a sele¢cao das imagens
¢ feita simultaneamente pelo diretor de imagens, podera haver uma reducdo na
repeticdo das vezes em que a cena é realizada, mas € fundamental que exista atencao e
sincronia entre o diretor de imagens e 0s operadores de camera no acompanhamento
do roteiro, para que os cortes acontecam exatamente como previstos.

{"g‘? Assimile
Producdes realizadas com apenas uma camera, principalmente do género
de dramaturgia, séo muito dependentes de roteiros com decupagem de

planos e storyboard. As cenas acabam sendo repetidas inumeras vezes
para que a cadmera se posicione corretamente e capte os angulos previstos.

Em muitos casos, como em transmissdes de eventos, 0s roteiros nao sao suficientes
para prever tudo que pode acontecer nesse tipo de producdo audiovisual. Para essas
situagcdes, o0 conhecimento, a experiéncia e a sensibilidade do diretor quanto ao
tema sdo importantissimos para que o conteudo seja transmitido de forma plena aos
espectadores.

O posicionamento das cameras €, portanto, decisivo para que o diretor consiga
registrar os momentos-chave das cenas da producdo e direcionar a atencao do
publico para os pontos nos quais ele pretende sustentar sua versao da historia.
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D Exemplificando

Em muitas cenas de producdes de dramaturgia, a camera precisa dar
detalhes de acdes para que o espectador entenda toda a sequéncia.
O detalhe de um documento sendo guardado em uma gaveta ou do
conteudo de um cofre precisa ser enfatizado com planos fechados para
que a atencao do espectador se concentre na agao.

A definicao dos locais de posicionamento das cameras parte do diretor, mas, em
Muitos casos, pode haver a interferéncia do operador do equipamento que, respeitando
a hierarquia, oferece sugestdes para aprimorar o que foi planejado anteriormente.

Bonasio (2002, p. 271) alerta que o operador nunca deve tentar “dirigir mais do que
o diretor’, mas, sim, oferecer alternativas de takes para este, que, com uma visao ampla
dos acontecimentos, decide o que vai aproveitar.

Como o processo ainda esta na etapa de pré-producao, € possivel ouvir sugestdes
e decidir pelo uso ou ndo. O diretor deve estar pronto para escutar, avaliar e decidir,
deixando claro para a equipe que esta € a oportunidade para isso. No momento de
execucao da producao, a prioridade da comunicacao passa a ser exclusivamente no
sentido do diretor para os operadores, que entdo devem respeitar o que foi planejado
antecipadamente.

Diretor e operadores, no momento de pré-producdo, ensaiam e combinam os
comandos para que 0s equipamentos captem tudo o que foi previsto. A comunicacao
entre a equipe precisa ser clara e sem elementos que possam criar duvidas sobre
quais agcdes devem ser tomadas. Além disso, as referéncias de posicionamento, os
planos e os enquadramentos devem ser alinhados para que nao exista divergéncia de
conceitos que possa causar falhas e erros durante a gravacao.

@ Reflita

Em uma transmissao ao vivo pela televisao, o espectador tem a sensacao
de acompanhar todos os detalhes do evento. No entanto, sera que o fato
de assistir apenas o que um diretor determina pode ser considerado como
uma posicdo privilegiada no acompanhamento das acdes do evento?
O fato de alguém pré-selecionar o que assistimos e “direcionar” nossa
atencao nao serve também para “desviar” a atencao de situacdes que Nnado
Nos permitem acompanhar?
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A fase de pré-producao tem justamente a intencao de proporcionar a equipe a
chance de corrigir e elucidar qualquer duvida para gque no momento da execucao
tudo saia da maneira mais adequada ao que foi planejado. E o instante no qual o
operador apresenta ao diretor suas sugestdes e sdo avaliadas as mudancas necessarias.
Uma cena planejada no storyboard pode ser reorganizada em virtude de dificuldades
que possam surgir dentro da locacao ou por qualquer outro motivo nas vesperas da
producao. Na gravacao, nao € aconselhavel que sejam feitas experiéncias diferentes das
que foram ensaiadas para que ndo se criem situacdes delicadas entre os profissionais
da equipe (BONASIO, 2002).

{%& Assimile
Os ensaios sdo fundamentais para minimizar os erros na gravagcao de uma
producdo. Para eventos ao vivo, em que nao ha possibilidade de ensaios

previos, o ideal € que a producdo conte com profissionais experientes e
conhecedores do tema.

Além de posicionamento e angulos, também nos ensaios sao testados os
movimentos de camera. Os mais conhecidos séo chamados de travelling e relacionados
amudanca de posicionamento fisico da camera na locagao. Outros existentes mantém
a camera no mesmo local, mas sdo realizados sobre o proprio eixo do equipamento
na vertical, chamado de tilt, e na horizontal, chamado de pan. Caso a camera esteja
selecionada pelo diretor de imagens no momento, © movimento deve mostrar-se
constante e uniforme. Com o avanco tecnoldgico, existem inumeros equipamentos
responsaveis por oferecer aos operadores a possibilidade de movimentar as cameras
sem a perda de estabilidade na imagem.

Também considerado como um movimento, o ajuste na lente ou objetiva da
camera de um plano mais aberto para um plano mais fechado ¢ chamado de zoom
in, e seu inverso de zoom out. Neste caso, a camera Ndo se movimenta, mas apenas
seu jogo de lentes “aproxima ou afasta” a imagem, reduzindo ou ampliando o plano
de visdo.

. Pesquise mais

O filme "Um homem com uma camera’, da década de 1920, dirigido pelo
cineasta russo Dziga Vertov, € considerado uma das mais importantes obras
do cinema documental da historia. Nele, o diretor faz uma comparacao
entre o olhar humano e a lente da camera, construindo um enredo a
partir do real, em que esta segue 0s movimentos de pessoas comuns. Sua
proposta era filmar uma verdadeira realidade.
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Para assistir ao filme, acesse: Man With A Movie Camera (1929),
de Dziga Vertov. Disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=axosrbPaWcw>. Acesso em: 13 dez. 2016.

Para compreender a obra, uma boa opgdo é ler o artigo: <http://
portalintercom.org.br/anais/nacional2015/resumos/R10-0977-1.pdf>.
Acesso em: 13 dez. 2016.

Para cada situacao, esteja ela prevista ou nao no roteiro, 0s planos de camera tém
caracteristicas que sdo aplicadas intencionalmente na cena e 0s conceitos devem ser
compartilhados entre o diretor e os operadores. Bonasio (2002, p. 274) detalha que
planos mais fechados podem adicionar mais “forca as imagens e a historia’, enquanto
outros mais abertos, com mais componentes em cena, permitem que o operador
acompanhe toda agao da cena, reaja a situagdes imprevisiveis e diminua imagens
trémulas, que possam ocorrer quando o plano esta fechado pelo movimento de
zoom da lente.

Zettl (2011) afira que o objetivo basico na escolha de um plano é apresentar
a imagem de modo que a mensagem possa ser a mais clara possivel e que tenha
significado e energia.

O tamanho e o formato da tela influenciam o conteudo do plano. Para o cinema,
planos abertos com imagens mais amplas e muitos elementos podem ser utilizados
sem problemas para que sejam observados pequenos detalhes. Ja em telas de menor
tamanho, como TVs, computadores e dispositivos maoveis, os planos mais fechados
conseguem ser mais eficientes.

D Exemplificando

O uso de planos abertos no cinema € mais frequente do que na televisao
ou em producdes para telas menores. A resolucao e a qualidade das
imagens tém melhorado consideravelmente com © avanco tecnologico,
mas a escolha por planos mais fechados também se deve a estética
usada principalmente na televisao, em que o espectador nem sempre
se concentra e se prepara para apreciar todo o quadro, além de fatores
externos, como luz e ruidos, interferirem na sua atencao.

Nao sao apenas os operadores de camera que devem participar de ensaios, outros
profissionais da area técnica que compdem a equipe se valem dos ensaios para
definirem como atuardo no momento da producao. Operadores de audio, de luz,
assistentes tecnicos e auxiliares devem estar atentos aos acontecimentos e ao roteiro,
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pois, Na maioria das vezes, nao estarao recebendo orientacdes diretas do diretor pelo
sistema de intercomunicacao.

Watts (1999) sugere que as instrucoes para a equipe sejam diretas e concisas, com
o diretor se atentando ao essencial de toda a producao. Previamente, pouco antes
da execucdo de partes especificas da producao, tambem vale ao diretor reiterar as
orientacdes para todos.

{%% Assimile
No momento do ensaio, as sugestdes dos operadores podem colaborar
para a descoberta de novos planos ou para a resolucao de problemas.
Essa € uma das funcdes do ensaio, em que, inclusive, deve ser estimulado
para que todas as situacdes possiveis acontecam e sejam solucionadas
previamente.

Quanto aos participantes da “frente das cameras’, como apresentadores e atores,
além da relagdo com o diretor, também devem ter a compreensdo de como se
posicionarem e se comunicarem com a camera. Para esse grupo de profissionais, a
presenca do diretor € importantissima, pois ele sera o responsavel por intermediar sua
atuacao junto ao publico. Para cada situacao, esse profissional deve agir de maneira
especifica para valorizar a participacdo do individuo no resultado final da producao.
Géneros e formatos diferentes pedem direcao apropriada para cada caso.

@ Reflita

Mesmo nas producdes ligadas ao jornalismo, em que a noticia deve ter
maior relevancia sobre a atuacao dos apresentadores, sao os diretores
guem definem o estilo de atuacdo dos participantes. Geralmente, o
modo como agem oS apresentadores esta condicionado ao gosto do
espectador, que se acostuma a tipos e estilos especificos, e que nao
aceita, de forma natural, quando acontecem mudangas.

Bonasio (2002) enfatiza que na pré-producdo a participacdo de atores e
apresentadores nao ocorre logo Nos primeiros estagios da etapa. Mesmo que recebam
0s roteiros e comecem a preparar suas participacdes, a atuacdo com maior énfase
acontece ao final dessa fase, quando se intensificam o0s ensaios. Em conjunto com o
diretor, podem se preparar realizando pesquisas ou redigindo seus proprios textos, no
caso especifico de apresentadores.
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D Exemplificando

Diferente do cinema e de seriados que tém roteiros fechados, com
inicio, meio e fim, a novela € quase sempre uma obra aberta, em que 0s
desfechos de personagens podem ser alterados de acordo com pesquisas
de audiéncia. Nesse caso, atores consagrados tém certa autonomia para
criarem frases e expressdes que podem ser incorporadas a obra.

No periodo de ensaios, o ator/apresentador inicialmente faz as leituras dos roteiros
e constroi sua participacdo na producao, seja por meio de personagem, Como
interlocutor do tema ou entrevistador. O diretor acompanha e dirige a participacao,
integrando as a¢Oes da equipe técnica e fazendo ajustes de texto, posicionamento e
detalhes técnicos. A medida que os ensaios vdo acontecendo, os ajustes v3o sendo
aperfeicoados até o momento em que a producao pode ser realizada.

O diretor deve manter toda a equipe consciente de que se trata de uma situacao
na qual o trabalho sera repetido a exaustao Nos ensaios.

Para alguns profissionais da equipe, a atencao se volta para as ‘deixas’, pontos do
roteiro nos quais havera algum tipo de acdo diferente da que esta ocorrendo. Estas
podem marcar cortes ou inicios de movimentos de camera, mudancas de iluminagao,
insercdes de materiais pré-gravados ou qualguer situacdo que ocasione numa agao de
algum profissional da equipe, seja da area técnica ou artistica. Elas também precisam
estar organizadas e informadas a todos.

Na ultima fase de ensaios, os participantes fazem testes com figurino e maquiagem
€ nao ha tantas interrupcoes e repeticdes para que seja possivel avaliar o tempo e o
ritmo da producdo. Em produgdes gravadas, o ultimo ensaio € realizado com todas
as caracteristicas e expectativas da execucao que sera aproveitada para que a equipe
esteja atenta a todos os detalhes e ajustes definidos nos ensaios.

Os ajustes finais da etapa de pré-producdo devem priorizar também uma captacao
de audio precisa com uso dos tipos corretos de microfone e o aperfeicoamento da
iluminacao e das cores das imagens.

Ao final da etapa de pré-producdo, se os ensaios forem realizados com éxito, a
producao se tornara mais eficaz e sera realizada de maneira muito mais aprimorada.
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@ Faca vocé mesmo

Tente orientar alguém com uma camera de video ou celular a captar
imagens de uma simples acdo do dia a dia, como abrir uma porta
trancada com uma chave. Faca isso sem combinar antecipadamente
como imagina a cena. Em seguida, em uma outra agdo, COmo amarrar 0s
sapatos, detalhe com o operador de camera todos 0s enquadramentos
previstos. Ao final vocé percebera que na acao ensaiada, o resultado final
da gravacao foi alcancado com maior qualidade.

[ Vvocabulsrio

Take: tomada de cena.

Sem medo de errar

Vamos retomar a situacdo descrita no dialogo aberto e verificar os passos a serem
tomados nesse momento.

Por mais simples que seja uma producao audiovisual, a etapa de pré-producao e
fundamental para gue no momento da execucdo Nao surjam problemas que possam
atrapalhar todo planejamento feito e, como consequéncia, alterar 0 orcamento
disponivel.

Depois das equipes de trabalho selecionadas e os roteiros organizados, a fase de
pré-producdo se encerra com ensaios e ajustes finais.

Para a equipe técnica, 0s ensaios servirao para que os profissionais executem de
forma pratica o que foi roteirizado e possam validar a viabilidade do que foi planejado.
Sera justamente no momento dos ensaios em que devem surgir pontos imprevistos
Nno planejamento ou que possam causar duvidas quanto a sua execucdo. Neles sdo
definidos os posicionamentos de camera, enquadramentos, angulos e as deixas,
que servirdo para pontuar os cortes de camera. Além dos operadores de camera, 0s
ensaios também sao importantes para 0s ajustes que serao feitos pelos iluminadores,
pelos operadores de som, pelos maquinistas e por todo grupo de profissionais da area
tecnica.

Além disso, € Nos ensaios que 0s cenarios, os objetos de cena e os figurinos sao
testados para que, no momento da producao, Ndo ocorram problemas e imprevistos.
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Com o staff artistico, que compreende apresentadores, atores, jornalistas,
entrevistados e participantes, 0s ensaios servem prioritariamente para ajustes de texto
de intervencdes na producao. Muitas vezes, suas participacdes serdo entrecortadas
por outros conteudos, como reportagens, vinhetas, quadros e situacdes diversas.
Ainda eles aprimoram as deixas e, basicamente, ajustam o tempo do programa e o
ritmo da producao, para que nao seja cansativa ou cause qualguer tipo de insatisfacao
Nno publico espectador.

Avancando na pratica

Planejamento e ensaio: aproveitar o tempo para ndo perder tempo

Descricdo da situacao-problema

Um grupo musical, em destague na carreira, contrata uma produtora para gravar
o DVD do show de lancamento de seu novo album. A producdo registrara uma
apresentacao publica em uma casa de espetaculos, em um espaco ao ar livre.

Como deve ser a atuacao do diretor na fase de pre-producao? Quais acdes ele pode
propor para que a producao seja realizada de maneira eficaz, dentro do orcamento
programado e No prazo previsto?

Resolucao da situagdo-problema

O passo inicial para o diretor € a escolha da equipe que trabalhara na producéo,
incluindo operadores de camera, de som, diretor de TV, auxiliares, iluminadores e
demais técnicos.

Em sequida, o diretor deve conhecer a “matéria-prima” da producdo: assistir
apresentacdes da banda, conhecer em quais momentos seus integrantes agem
e Criar um roteiro que possa quiar todo o registro do show, com destaque para 0s
momentos-chave.

No local da gravagao, conhecer o espaco fisico, posicionar as cameras € Os
equipamentos que serao usados e ensaiar quantas vezes forem possiveis com a equipe
todos os pontos de acdo de cada profissional: movimentos e angulos de camera, além
de detalhes do som e da luz.

Com a banda, € necessario um ensaio de posicionamento, de textos que serdo
falados, de movimentos pelo palco e testes que incluem o figurino dos integrantes.

Para o diretor, propor um periodo de ensaios garante qualidade na producdo e
eficiéncia no momento da gravagao, evitando desperdicio de tempo, gasto excessivo
do orcamento e otimizagao para as etapas seguintes de producado e pos-producao.
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Faca valer a pena

1. O olhar do espectador em uma producao esta intimamente ligado ao
posicionamento das cameras. Por isso, ele é definido pelo diretor. Suas
escolhas e selecdes sdo o0 que determinardo quais serdo os pontos de
vista dos espectadores.

A partir do texto apresentado, leia as seguintes afirmacdes.

. Na etapa de pré-producdao, o diretor deve planejar todas as
possibilidades de posicionamento de cameras, além de testar e
ensaiar as cenas, as sequéncias e os conteudos que foram descritos
no roteiro e detalhados no storyboard.

ll. Aescolha de um plano para imagem da camera nao tem significado e
nao interfere na interpretacao da cena pelo espectador.

lll. O posicionamento das cameras € decisivo para que o diretor consiga
registrar os momentos-chave das cenas da producao.

E correto o que se afirma em:
a)l, Il elll.
b) Apenas |.

d
e)lelll

)
)
c) Apenas Il
) lell.
)

2. No periodo de ensaios, o diretor acompanha e dirige a participacado
dos atores e apresentadores, integrando com as aces da equipe técnica
e fazendo ajustes de texto, posicionamento e detalhes técnicos. A medida
que 0s ensaios vao acontecendo, os ajustes vao sendo aperfeicoados até
0 momento em que a producao pode ser realizada.

Com base no texto apresentado, avalie as seguintes afirmacdes:

|. O ator/apresentador inicialmente faz as leituras dos roteiros e constroi
sua participacdo na producao, seja por meio de personagem, como
interlocutor do tema ou entrevistador.

[l As“deixas” sao os pontos do roteiro em que havera algum tipo de acdo
diferente da que estd ocorrendo, podem marcar cortes ou inicios
de movimentos de camera, mudancas de iluminacdo, insercdes de
materiais pré-gravados ou qualquer situacao que ocasione numa
acao de algum profissional da equipe, seja da area técnica ou artistica.
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[ll. No ultimo ensaio, a intencao € que seja realizado com todas as
caracteristicas e expectativas da execucao, visto que o momento
servira para que a equipe esteja atenta a todos os detalhes e ajustes
definidos nos ensaios anteriores.

E correto o que se afirma em:
a)l, llelll
b) Apenas |.

dlell

)

)

c) Apenas Il.
)

e)lelll

3. Nao sao apenas os operadores de camera que devem participar de
ensaios, operadores de audio, de luz, assistentes técnicos e auxiliares e
outros profissionais da area técnica que compdem a equipe se valem dos
ensaios para definirem como atuarao no momento da producao. Todos
devem estar atentos aos acontecimentos e ao roteiro, pois, na maioria das
vezes, nao estarao recebendo orientacdes diretas do diretor pelo sistema
de intercomunicacao.

Com base no texto apresentado, analise as seguintes afirmacdes:

|.  Adefinicdo dos locais de posicionamento das cameras parte do diretor,
mas, em muitos casos, pode haver a interferéncia do operador do
equipamento que oferece sugestdes para aprimorar o roteiro.

[I.  Nos ensaios sao testados também os movimentos de camera. Caso
esta esteja selecionada pelo diretor de imagens, 0 movimento deve
mostrar-se constante e uniforme.

lll. O diretor acompanha e dirige a participacdo de todos, integrando as
acOes das equipes e fazendo ajustes, que devem priorizar também uma
captacdo de audio precisa com uso dos tipos corretos de microfone e
o aperfeicoamento da iluminacgao e das cores das imagens.

E correto o que se afirma em:
a) Apenas |.
b) Apenas Il.

d) lelll

)
)
c)lell
)
e)l, llelll.
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Secao 3.1

Producao: a direcao na pratica

Dialogo aberto

Com o inicio da execucao da producao, Rogério devera comandar a equipe a
partir das terminologias adequadas, sempre atento ao cumprimento do roteiro e aos
imprevistos ou as possibilidades que ndo fazem parte do planejado. O diretor tem a
tarefa de controlar a execucao da producdo e ter a sensibilidade de aproveitar situacdes
nao previstas para reforcar o conteudo da producdo, sendo tudo isso orientado
por um roteiro. Nesta secdo serdo apresentadas as terminologias, utilizadas para a
comunicacao com a equipe no momento da gravacao, e os meétodos de direcdo que
possibilitem uma melhor utilizacao do tempo de gravacao, seja por meio de maneiras
de otimizacao do tempo de captacao, seja por meio do mapeamento de oportunidades
nao previstas no roteiro inicial. Mais uma vez, o roteiro sera o documento-guia para o
processo, sendo utilizado como base para a confecgao dos cronogramas de gravagao
diarios, como guia de referéncia para atores e equipes técnicas e como norteador para
eventuais modificacdes na decupagem que se facam necessarias.

Com isso, perceberemos que € indispensavel o aprimoramento de algumas
habilidades caras ao diretor durante esse momento na gravagao: O raciocinio critico
para a solucdo de problemas, a iniciativa, a lideranca e a comunicacao. A partir de
tais habilidades serdo desenvolvidos meios e métodos de otimizacdo dessa etapa
da producao, na qual se retoma todo o material previamente discutido, preparado,
roteirizado e ensaiado que sera, enfim, captado para posterior edicdo e veiculacdo,
ou gravado ao vivo para exibicao simultdnea. Agora, exploraremos esses conteudos
para desenvolver essas habilidades e ajudar Rogério a cumprir com suas tarefas no
processo de direcao de um programa de TV.
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Nao pode faltar
Terminologias e orientacao da equipe

Em qualquer producao audiovisual, a comunicacao entre os envolvidos Nno projeto
€ essencial para o bom andamento da produgao. Nos momentos iniciais da pre-
producao, quando a ideia ainda ndo esta formatada nem o género e o formato foram
decididos, a comunicacao entre direcao da emissora de TV e o diretor destacado
para o projeto sera determinante para o resultado final. Ja nessa etapa, qualquer mal-
entendido por cada uma das partes resultara em um projeto fadado ao fracasso.
Durante a preé-producado, quando o diretor e a equipe discutem solucdes técnicas
e criativas para os problemas apresentados pelo roteiro, € imprescindivel tambem
uma boa comunicacdo. As decisdes tomadas devem ser compreendidas por todos
0s envolvidos em seus minimos detalhes, sem que haja espaco para qualquer tipo de
ambiguidade ou indefinicao.

Assim, quando € chegado o momento da captacao do material, seja para edicao
posterior ou a ma transmissao ao Vvivo, a comunicacao se torna o elemento definidor
para a boa ou ma execucdo dessa etapa de producdo. Nesse instante, € importante
para o diretor saber utilizar a terminologia correta que o0 exponha e € preciso que a
comunicacao seja feita de maneira concisa e clara, tornando-se um trunfo dentro de
um projeto audiovisual. Em produgdes gravadas em ambiente externo, a comunicagdo
ocorre por meio de sistemas de comunicacdo portateis e gestos, quando ha a
gravacao simultanea de som direto, ou por meio de indicacdes verbais entre o diretor
€ a equipe, quando ndo ha a gravacao simultanea de som direto. Ja em estudios de TV,
a comunicacao entre diretor e equipe pode ocorrer, conforme explicado por Bonasio
(2002), por meio de microfones na sala de controle, também conhecida como
switcher, ou por meio de sistemas de comunicacdes portateis. Vale lembrar que em
estudio ha um maior controle das condicdes sonoras, o que possibilita a utilizacao de
uma variedade maior de tecnologias de comunicacao a distancia.

%%‘, Assimile
A comunicacao € fundamental em todas as etapas de realizacao
audiovisual. Num programa de TV, seja ele dramatico, jornalistico ou
de variedades, a comunicacao entre diretores, equipe técnica, elenco

e apresentadores se faz presente Nno momento da concepc¢ao da ideia
original até a veiculagao do programa finalizado, gravado ou ao vivo.
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Bonasio (2002) apresenta uma série de termos utilizados pelo diretor para se
comunicar com sua equipe em estudio. Dentre os termos mais utilizados, podemaos
destacar aqueles de comunicacao com o switcher e com os operadores de camera.
Para comunicagdo com o switcher, termos como wipe, fade e fusdo acionam
transicdes ou composicdes entre planos que serdo executadas pelo editor de
imagens. Assim, para pedir que a tela seja dividida entre duas imagens, o diretor solicita
gue seja inserida uma camera em efeito wipe com outra. Para que uma imagem seja
sucedida por outra, diz-se para inserir uma camera em fusdo para outra camera. As
indicacdes de corte tambem precisam ser sintéticas, por exemplo, para que se corte
da imagem de uma camera para outra, diz-se estar pronto para um determinado take
e, em seguida, 0 numero do take que sera mostrado na tela, "pronto para take 4 ...
take 4" (BONASIO, 2002, p. 183).

Para comunica¢do com os operadores de camera, termos indicando movimentos
de camera e tipos de engquadramentos compdem o grosso do vocabulario. Assim,
temos aqueles que indicam movimentos em torno do eixo do trip€, como pan,
movimentos horizontais em torno da base do tripg, e tilt, movimentos verticais em
torno da base do tripé, alem de movimentos de camera, como travelling ou dolly,
movimentacdo da camera lateralmente, de aproximacao e de afastamento; e de lente,
como 0 zoom, no qual ha um fechamento do quadro atraves da manipulagdo otica
da lente. Nesses casos, as indicacdes seguem o padrao observado até aqui, de uma
determinada camera e o que ela deve fazer, por exemplo, camera x, travelling in para
um close-up.

D Exemplificando

Na decupagem inicial e storyboards, indicacdes de direcdo podem ser
presentes. Assim, € comum que se encontre frases, como ‘camera
acompanha personagem 1 em travelling lateral” em decupagens voltadas
para membros de todas as equipes de producao, porque indicacdes desse
tipo trazem consigo informagdes relevantes ndo so para a equipe de
camera, mas também para a de arte, por exemplo, que tera uma melhor
nocao de quanto do cenario sera mostrado em determinado plano.

I:. Vocabulario

Terminologias utilizadas para a comunicagao com a equipe N0 momento
da gravacao:

Captagdo: gravacao, momento no qual todo o material necessario para a
construcao da obra audiovisual € produzido.
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Switcher: sala de controle.
Pan: movimento horizontal em torno do eixo do tripé da camera.
Tilt: movimento vertical em torno do eixo do tripé da camera.

Travelling: dolly, movimentacao da camera lateralmente, em aproximacao
ou em afastamento.

Zoom: fechamento ou abertura do quadro.

Fusao: efeito de transicdo no qual uma imagem se sobrepde a outra
gradativamente.

Wipe: efeito de transicao no qual duas imagens dividem a tela.

Fade: efeito de transicao no qual a imagem desaparece ou aparece na
tela.

Otimizagdo do momento de gravacao

No momento da gravacdo, algumas medidas podem (e devem) ser tomadas de
modo a otimizar o tempo de captacao dos planos que foram planejados na decupagem.
Como nao podia ser diferente, todas envolvem um planejamento detalhado durante
a etapa de pré-producao e sua complementacdo durante a etapa de gravacao. No
decorrer da execucgao da producado, a figura do assistente de direcdo desempenha
papel central funcionando como elo entre o diretor e as demais equipes, atuando
na organizacdo do set de gravacao, seja em estudio ou externa, sempre atento aos
aspectos logisticos da produgao.

O assistente de direcao, nas producdes em estudio, € o responsavel pelas marcacdes
de tempo, além de ajudar na preparacdo de diversas operacdes em producdes
mais complexas, como comandar acionamento de equipamentos de gravacao e
predefinir tomadas especificas de cameras (ZETTL, 2011). No entanto, dependendo
da metodologia de trabalho, o diretor pode delegar mais funcdes ao assistente de
direcao. Em externas, por exemplo, ele pode ser o responsavel pela organizacao do
plano de gravacao, documento no qual estdo especificados a ordem de chegada da
equipe e da gravacao dos planos que serao captados no dia.

Qualquer que seja a metodologia de direcao escolhida, a otimizacao do momento
de gravacdo dependera sempre da sensibilidade do diretor para antecipar situacdes
problematicas destacadas no roteiro e preparar de antemao alternativas, caso
um caminho escolhido ndo se mostre pratico durante as gravagdes. Naquelas em
ambientes externos, por exemplo, cabe ao diretor fazer algumas perguntas:
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Qual € o melhor enquadramento para resumir toda a cena em uma tomada?

Quanto tempo deve-se dispor para que cada plano seja executado de acordo com
O previsto na decupagem?

Quanto tempo a producao dispde para esta cena?

Esta cena € estrutural, narrativa ou artisticamente imprescindivel?

Em outras palavras, e em resumo, caso algo saia errado, a melhor opcdo € captar o
maximo de material que consequir; gravar a cena de qualquer jeito, encaixando-a em
outra data no cronograma de gravacao; ou seguir adiante excluindo a cena do roteiro?

A resposta para cada uma dessas perguntas deve estar bem clara na cabeca do
diretor de antemdo. Essa € a melhor forma de se pensar a otimizagado do momento
de gravacao.

&

Assimile

O diretor deve estar preparado para qualquer imprevisto que possa surgir
no momento das gravagdes. Pensar em todos os cenarios possiveis,
negativos e positivos faz parte do trabalho do diretor. Desse modo,
guando alguma situagao fugir do planejado, este profissional ja tera
antecipadamente solucdes e correcdes de rota imaginadas. O ideal €
qgue para cada possivel imprevisto, ele ja tenha pensado em duas ou trés
alternativas para © momento das gravacoes.

Pesquise mais

Coberturas jornalisticas televisivas devem estar preparadas para incorporar
O Improviso sempre que um acontecimento extraordinario ocorrer. O
artigo do link a sequir trata das relagdes entre cobertura jornalistica ao vivo
em televisdo e o improviso em situagdes de tragéedia.

MOTTA, J.; RUBLESCKI, A. Cobertura ao vivo em televisdo: o improviso
e o testemunho em situagdes de tragédia. In: Seminario internacional
de pesquisa e comunicacdo, 5., 2013, Santa Maria. Anais... Santa Maria:
Universidade Federal de Santa Maria, 2013. Disponivel em: <http://coral.
ufsm.br/sipecom/2013/wp-content/uploads/gravity_forms/1-997169d8
al92ed05afldebbcf3ac/daa/2013/08/Motta-Rublescki-V-Sipecom.pdf>.
Acesso em: 30 jan. 2017.
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A realizacdo do roteiro e as oportunidades nao previstas

Como ja foi explicado anteriormente, o roteiro € o documento-guia para qualquer
obra audiovisual, e o programa de televisao nao ¢ diferente. Entretanto, no momento
em que o roteiro literario, que conta a historia por meio de sequéncias de acdes e
didlogos, € reestruturado em forma de decupagem, que fragmenta as acdes em
sequéncias de planos, um grande guestionamento passa a rondar a mente do diretor.

Tal questdo diz respeito a inseguranca de que os planos que estdo descritos na
decupagem nao resultam na obra que o diretor imaginou enquanto transformava o
roteiro literario em decupagem. Isso ocorre em grande medida por causa do fato de
que ndo ha como visualizar previamente o programa que se pretende antes de sua
exibicdo ou edicdo final. Mesmo o storyboard, instrumento que auxilia no planejamento
das tomadas, ndo equivale a obra final por ser um instrumento de visualizagcdo de
imagens estaticas, uma vez que esta ocorrera por meio da justaposicao de fragmentos
de imagens em movimento.

Uma das formas de se contornar esse problema € gravando os planos de maneira
a dar um maior numero de opcdes de edicao do que aquela unica desenvolvida na
decupagem (WATTS, 1999). Na pratica, isso quer dizer que o diretor deve preparar
variacdes de tomadas a partir de sua decupagem inicial. Gravar planos alternativos
que sirvam de opcao aos editores para garantir gue a cena seja compreensivel dentro
da linguagem audiovisual. Isso nos leva ao aproveitamento de oportunidades néo
previstas.

@ Reflita

Gravar planos alternativos como forma de garantir que o material
gravado seja passivel de edicao € uma pratica comum em producdes
audiovisuais. Entretanto, como medir o ponto em que a quantidade de
material adicional passa de solucdo ao problema, uma vez que inundar
a ilha de edicdo com uma profusao de takes alternativos pode estender
o periodo de edicao consideravelmente? Uma possibilidade seria limitar
O numero de takes alternativos, outra, reservar um dia na ilha de edi¢cdo
exclusivamente para teste de versdes alternativas do produto final. Ndo ha
uma resposta definitiva, vocé consegue imaginar outras solucdes viaveis?

Com a decupagem definitiva contemplando a gravacao de planos alternativos que
sirvam como cobertura ao material principal a ser captado, abre-se caminho para o
registro de tomadas nao descritas na decupagem inicial e também nao imaginadas
como variacdes iniciais. Esses takes, captados a luz de inspiracdes casuais, pausas
nas gravacdes e sobras de tempo Nos cronogramas iniciais, podem fornecer uma
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interessante variedade de material adicional de auxilio a edicao final. Serdo planos
gravados com objetivos diversos, estetizados, de ambientacao, atmosféricos, ou
mesmo variagdes dos planos principais imaginadas sob a influéncia do lugar no qual
se grava, do equipamento que se utiliza. Esse tipo de oportunidade ndo prevista pode
contemplar também improvisagdes de atores, perguntas nao antevistas inicialmente
em pautas jornalisticas, fatos historicos que venham a ocorrer durante a captacao de
um material de outra natureza e uma infinidade de outros momentos que possam
ser gravados adicionalmente por flexibilidade no cronograma de gravacdo ou outro
motivo qualquer.

&

Assimile

Planos alternativos sdo importantes ferramentas para contemplar
oportunidades nao previstas. O diretor deve manter seu roteiro e
decupagem sempre abertos a novas ideias que venham a surgir do
ambiente, das lacunas no cronograma e das interacdes entre técnicos,
elenco e apresentadores.

Pesquise mais

Para uma melhor compreensao de como a comunicacao € fundamental
para 0 bom andamento de qualquer projeto audiovisual, uma otima
sugestao € o documentario intitulado Perdido em La Mancha (Lost
In La Mancha, 2002) de Keith Fulton e Louis Pepe. Esse filme narra a
trajetoria problematica da producao The Man Who Killed Don Quixote,
do diretor estadunidense Terry Gilliam que, em meados dos anos 1990,
deu inicio a produc¢ao de uma épica adaptagao do romance de Miguel
de Cervantes. O longa-metragem, nunca finalizado, € exemplo de como
uma comunicacdo malsucedida pode levar ao completo fracasso de
qualquer projeto.

Mais informacdes sobre o filme estao disponiveis na critica: “Perdido em
La Mancha" revela fracasso de filme sobre Dom Quixote. Disponivel em:
<http://wwwl.folha.uol.com.br/folha/reuters/ultl12u23350.shtml>. Acesso
em: 30 jan. 2017,
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. Pesquise mais

Explorando os limites entre géneros e formatos televisivos, o cineasta
Glauber Rocha apresenta e dirige ao vivo o programa Abertura na extinta
TV Tupi, em 1979. Enquanto apresenta, da indicacdes para os operadores
de cdmera, convidados, figurantes e editores de imagem.

Programa Abertura (Fragmentos). Dir.: Glauber Rocha. 1979-1980.
Disponivel — em:  <https://www.youtube.com/watch?v=eYhl5fvktXg>.
Acesso em: 30 jan. 2017.

Sem medo de errar

Chegado o momento da gravacao, Rogerio devera comandar a equipe a partir das
terminologias adequadas, sempre atento ao cumprimento do roteiro e aos imprevistos
ou as possibilidades que ndo fazem parte do planejado. O diretor tem a tarefa de
orientar o roteiro, controlar a execucao da producao e ter a sensibilidade de aproveitar
situacdes ndo previstas para reforcar o conteudo da producao.

Assim, num primeiro momento, este profissional deve conhecer os termos
adequados ao contexto de gravacao para cada equipe com a qual tem que lidar. Com
a equipe de camera, dara instrucdes sobre como este utensilio deve se movimentar
no estudio, ou em locacao externa, e indicara quais enquadramentos devem ser
utilizados em cada instante. Para os editores de imagem na sala de controle, o diretor
comandara as transicoes entre planos.

Em gravacdes externas, ele coordenara, com o auxilio de seu assistente, a ordem
de gravacao dos planos, o inicio e o término do periodo de captacao, os intervalos,
as marcacdes de camera e os atores. Com tudo organizado e especificado em
documentos, como o plano de gravagdes, também chamado de ordem do dia,
dependendo da natureza da producdo, ele tentara otimizar o tempo de gravagao,
determinando, de inicio, o tempo que cada plano ira dispor dentro do cronograma de
gravacoes.

Desse modo, abrira espaco para que seja captado material adicional que, somado
aquele j& descrito no roteiro e na decupagem, fornecera takes suficientes para que a
edicao final seja realizada adequadamente. Aléem desse material adicional, a otimizacéo
do tempo de gravacao proporcionara também um valioso tempo livre durante as
gravacdes para que oportunidades ndo previstas sejam exploradas. Estas fornecerao
um novo olhar sobre a ideia concebida originalmente, explorando possibilidades
estéticas, narrativas e estruturais inicialmente ndo contempladas no roteiro e na
decupagem, seja por falta de tempo Nno cronograma ou por limitagdes No orcamento.
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Avancando na pratica

Material adicional: criando pontos de vista alternativos

Descricao da situagao-problema

Uma produtora independente gravara um episodio piloto de websérie e vocé foi
contratado como assistente de direcdo. Com uma ultima cena a ser gravada, o diretor
precisa abandonar o projeto por problemas particulares, deixando para vocé a tarefa
de comandar a gravacdo no ultimo dia de captacdo. Apenas uma cena ainda nao
foi gravada, na qual a personagem principal toma um onibus na rodoviaria partindo
para sua cidade natal. Com uma decupagem que prevé a gravacao de trés planos da
personagem na rodoviaria e uma estimativa de trés horas livres no cronograma de
gravacdes, O que VOce, enquanto diretor, opta por fazer nesse “tempo livre™?

Resolucao da situagdo-problema

Enquanto diretor, vocé pode optar por utilizar esse tempo adicional gravando
variacdes dos trés planos descritos na decupagem; captando material adicional ndo
previsto na decupagem original, como planos de ambientacéo da rodoviaria e seu
entorno, planos de detalhe de elementos arquitetdnicos ou objetos visualmente
interessantes dentro da proposta da webseérie; ou ainda gravando varias tomadas de
cada um dos trés planos planejados inicialmente na decupagem. Lembrando que a
gravacao em um ambiente externo apresenta dificuldades de producao acentuadas
em relacdo as gravacdes em estudio, todas essas ponderacdes e articulacdes sao
possiveis dentro do contexto apresentado.

Faca valer a pena

1. A comunicacdo é fundamental em todas as etapas de realizagdo
audiovisual. Num programa de TV, seja ele dramatico, jornalistico ou
de variedades, a comunicacao entre diretores, equipe técnica, elenco
e apresentadores se faz presente do momento da concepcao da ideia
original até a veiculacao do programa finalizado, gravado ou ao vivo.

O roteiro pode ser entendido como um instrumento articulador da
comunicacao que se estabelece durante as gravacdes?

a) Sim, uma vez que o roteiro sera o documento utilizado como
base para todo o trabalho burocratico por tras do projeto. Contratos
de locacao de equipamentos, de trabalho, solicitacdes de utilizacao
de vias publicas, autorizacdes de uso de imagem, todas essas acdes
burocraticas estarao descritas no roteiro.
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b) Ndo, o roteiro € um instrumento exclusivamente técnico, funcionando
apenas como um guia para a decupagem e tendo sua utilizacao
encerrada apos a pré-producao.

c) Sim, uma vez que o roteiro serd o documento-guia para 0 processo,
sendo utilizado como base para a confeccao dos cronogramas
de gravacao diarios, como guia de referéncia para atores e equipes
técnicas e também como norteador para eventuais modificacdes na
decupagem que se facam necessarias.

d) Sim, uma vez que o roteiro sera o documento utilizado como base para
os dialogos que serdo ditos pelos atores e apresentadores contratados.

e) Ndo, apos a etapa de pré-producdo o roteiro sera utilizado somente
durante a edicdo, como um guia de montagem para o editor. Durante
a gravacao, o roteiro sera deixado de lado para que o diretor tome
todas as decisdes com base em seu conhecimento técnico e em sua
experiéncia acumulada.

2. Para comunicacdo com os operadores de camera, termos indicando
movimentosde ______ e tipos de enquadramentos compdem o grosso
do vocabulario. Assim, temos aqueles que indicam movimentos em torno
do eixo do como pan, movimentos horizontais em torno
da base do tripé, e tilt, movimentos verticais em torno da base do tripé.
Além de movimentos de camera como travelling ou dolly, movimentagao
da camera lateralmente, de aproximacao e de afastamento; e de lente
como o no qual ha o fechamento ou a abertura do
quadro por meio da manipulacao otica da lente.

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas:
a) Camera — tripé — camera.
b) Tripé — tripé — zoom.

)
c) Camera - tripé — travelling.
d) Zoom — tripé — zoom.

)

e) Camera — tripé — zoom.

2. Em qualquer produg¢do audiovisual, a comunicacao entre os envolvidos
no projeto € essencial para o bom andamento da producao. Nos
momentos iniciais da pré-producado, quando a ideia inicial ainda ndo esta
formatada nem o género e o formato foram decididos, a comunicagao
entre a direcao da emissora de TV e o diretor destacado para o projeto
serao determinantes para o resultado final.
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No momento das gravacdes, a comunicacao se faz presente de que
maneira?

a) No momento das gravacdes, saber utilizar a terminologia correta,
que exponha o que é preciso ser feito de maneira concisa e clara,
torna-se um trunfo dentro de um projeto audiovisual. A comunicacao
nessa etapa se faz presente por meio de sistemas de gravacao portateis
apenas.

b) No momento das gravagdes, saber utilizar a terminologia correta,
que exponha o que é preciso ser feito de maneira concisa e clara,
torna-se um trunfo dentro de um projeto audiovisual. A comunicagao
nessa etapa se faz presente de diversas maneiras, por meio de sistemas
de gravacdo portateis, indicacdes verbais, gestuais e microfones na
sala de controle.

c) No momento das gravacdes, saber utilizar a terminologia correta,
que exponha o que é preciso ser feito de maneira concisa e clara,
torna-se um trunfo dentro de um projeto audiovisual. A comunicacao
nessa etapa se faz presente apenas por meio de indicacdes gestuais e
verbais.

d) No momento das gravagdes, saber utilizar a terminologia correta
nao é fundamental. Os membros da equipe ja sabem de antemao o
que devem fazer e, nesse momento, nao € necessario qualquer tipo de
intervencao.

e) No momento das gravagdes, saber utilizar a terminologia correta,
que exponha o que € preciso ser feito de maneira concisa e clara,
torna-se util apenas nas gravacdes em estudio. A comunicagao nessa
etapa se faz presente por meio dos microfones instalados na sala de
controle, ou switcher.
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Secao 3.2

Variacoes de execucao

Dialogo aberto

Vocé se lembra de Rogério? Agora ele ja esta a frente, isto €, comandando uma
equipe técnica e todos os envolvidos simultaneamente. Por isso, em cada momento,
ele deve estar preparado e com suas atribuicdes bem definidas.

Conhecendo a estrutura de equipamento disponivel e do pessoal, a tarefa do
diretor € obter o maximo de material planejado No roteiro, dessa maneira, ele deve
estar atento as nuances de cada tipo de producdo. Em situacdes especificas de
producdes de multicAmera ou camera unica, Rogério deve ter conhecimento para
avaliar as situacdes apresentadas e encontrar solu¢des adequadas dentro do curto
espaco de tempo disponivel. Em virtude da tecnologia, a producao tambéem pode ser
adaptada para veiculos diferentes, como o radio e, portanto, deve ter sua linguagem
adaptada e suas peculiaridades de direcao respeitadas.

Agora chegou 0 momento de o programa sair do papel e ser produzido. Veremos
as atribuicdes e as responsabilidades do diretor na etapa de producao. Verificaremos os
conteudos que deverdo contribuir para um melhor entendimento sobre a funcao do
diretor nessa etapa especifica, além de explorar alternativas metodologicas e introduzir
Novos elementos, como o desenvolvimento e a execucao dentro de uma nova midia
ainda nao explorada Nno curso, o radio.

Vamos la!

Nao pode faltar
Direcao de multicamera e camera unica para TV

Segundo Bonasio (2002), um programa pode ser produzido de varias maneiras:
gravado ou transmitido ao vivo (com uma ou multiplas cameras), com multiplas
céameras ou com camera Unica para editar posteriormente. Ja exploramos algumas
diferencas de abordagens entre gravacdes em tempo real e para edicao posterior,
como a maior imprevisibilidade de programas ao vivo e © maior controle em programas
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gravados. Agora, € a hora de explorarmos as mudancas decorrentes da utilizacao de
uma ou Mais cameras no trabalho de direcao.

GravagBes com uma unica camera seguem, usualmente, a metodologia de
producdo cinematografica, na qual cada plano € planejado individualmente e o de
gravacao € fragmentado, com os planos sendo gravados fora da ordem cronologica
em que aparecerao no filme, de modo a otimizar o tempo de gravacao. Dentro dessa
metodologia, suas abordagens de direcdo se destacam, a take a take, ou plano a
plano, na qual cada fragmento de imagem é captado de acordo com as instru¢coes
da decupagem, e a abordagem conhecida como master shot, ou plano guia, na qual
cada cena tem um plano guia que contem toda a acao do segmento, funcionando
Ccomo uma direcdo para a edicao.

Cada abordagem tem seus pros e contras, no caso da take a take, o objetivo é
manter a obra alinhada esteticamente a ideia original, expressada de maneira detalhada
e completa na decupagem desenvolvida. E uma visdo mais refinada conceitual e
visualmente, porém mais arriscada em termos praticos. Uma vez que os planos sao
captados fora de ordem, somente no momento da edicao sera verificado, de fato,
se aqueles fragmentos reunidos conseguirdo contar uma historia ou mesmo fazer
entender enquanto obra audiovisual. Ja a abordagem master shot, embora seja
considerada menos rebuscada de forma conceitual e estética, fornece um meétodo
pratico que garante gue nenhuma cena seja perdida, ja que oferece a garantia de
que mesmo que os planos de cobertura ndo funcionem, pelo menos a informacao
principal contida na acao daquela cena continuara a mesma. Em ambos os casos,
Watts (1999) sugere que cada plano gravado capte toda a acdo que registrara, mesmo
que o intuito seja a utilizagao de apenas um fragmento daquela acao, porque “a
tomada de superposicdes lhe fornece uma infinidade de escolhas na sala de edicao’
(WATTS, 1999, p. 35).

Com multiplas cameras, a abordagem de direcao ¢ outra. O papel do diretor passa
a ser mais o de orientador da montagem. Caso se trate de um programa ao Vvivo,
este profissional indicara ao operador de switcher o ponto de corte entre um plano e
outro, ou seja, © momento em que a imagem de uma camera devera ser substituida
pela de outra na sala de controle. Em programas gravados para edi¢cdo posterior que
utilizam multiplas cameras, como as telenovelas, o diretor podera também orientar
os editores de imagem em tempo real durante as gravacdes, sugerindo pontos de
corte de acordo com a variacdo dramatica da cena, instante em que a atuagcao de
determinado ator pede um plano mais fechado ou outro em que a ac¢ao fisica dos
atores € melhor captada em planos mais abertos, por exemplo.
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A utilizacao de uma ou multiplas cameras definira, em grande parte, a
abordagem de direcao que sera escolhida. Ao se trabalhar com apenas
uma camera, opta-se por uma maior complexidade operacional no
momento da gravac¢ao. Toda a produ¢ao girara em torno da captacao de
um plano por tomada. No entanto, o resultado estético obtido tende a ser
mais elaborado do que o que geralmente se conseguiria com a gravagao
com multiplas cameras. Isso ocorre porgue ha uma tendéncia a que cada
plano seja produzido com o maximo de esmero quando se trabalha a
partir da metodologia de gravacao de um plano por vez.

Direcdo de elenco

Trabalhar com elenco em uma produgdo audiovisual, seja ele composto
por atores profissionais, amadores, figurantes ou apresentadores, demanda,
além do conhecimento técnico e da capacidade comunicativa do diretor, uma
maior sensibilidade no que tange, de modo geral, ao relacionamento humano.
Apresentadores, atores, figurantes sdo humanos com problemas familiares,
financeiros, questionamentos existenciais, problemas cognitivos, culturas diferentes,
formacdes politico-ideologicas diversas, enfim, ndo podem ser encarados apenas
como profissionais que devem executar mecanicamente fungdes predefinidas pelo
diretor e pelos produtores.

O diretor deve ser capaz de explicar desde o primeiro contato, ainda no momento
de pré-producao, a ideia do projeto, o contexto de producao, as condi¢des de
orcamento, as referéncias estéeticas por tras do projeto e, principalmente, o papel que
aquele membro do elenco desempenhara na producao. O ator de televisao, por sua
vez, tem como predicados a capacidade de decorar textos em periodos curtos de
tempo, ter uma nocao espacial adequada ao contexto, posicionando-se sempre nas
marcacdes predefinidas, articular sua fala de maneira clara e saber se relacionar com
o diretor (BONASIO, 2002). Apresentadores devem ter a capacidade do improviso,
especialmente os que trabalham em programas ao vivo, tambéem devem ficar atentos
a0 ritmo do programa e aos comandos do diretor (BONASIO, 2002).

! Pesquise mais

A direcao de atores percorre um trajeto historico que remonta ao teatro
classico grego. Nos ultimos duzentos anos, no entanto, ha o registro
de uma sistematizacdo do pensar sobre o ator e as formas de atuacao
gue resultaram nas metodologias mais comuns de atualmente, como o
metodo derivado do trabalho desenvolvido por Constantin Stanislavski e
aquele derivado do teatro épico concebido por Bertold Brecht. Como

Produgéo, execugdo e realizagdo

U3

101



U3

102

forma de aprofundamento no tema de direcdo de atores, indicamos o
artigo Direcdo de atores: uma aproximagdo com o percurso gerativo de
sentido e a analise ativa que pode ser conferido na seguinte referéncia:

PEREIRA, J.; VARGAS, V. de S. Direcao de atores: uma aproximacao com
O percurso gerativo de sentido e a analise ativa. In: Congresso de Ciéncias
da Comunicacdo na Regido Sul. 16., 2014, Joinville. Anais... Joinville:
Intercom, 2014. p. 1-14. Disponivel em: <http://www.portalintercom.org.
br/anais/sul2015/resumos/R45-0757-1.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2017.

De maneira geral, atores e apresentadores devem conhecer a linguagem
audiovisual, saber se relacionar com a fragmentac¢ao da imagem em planos e com as
especificidades de cada midia no que tange aos enquadramentos, acs movimentos
de camera, ao que acontece dentro e fora do quadro. Em casos em que o ator ou o
apresentador ainda ndo esteja familiarizado com a linguagem audiovisual, cabera ao
diretor orienta-los no sentido de esclarecer que qualquer movimentacao, qualquer fala,
deve considerar o posicionamento e 0 movimento de cameras e microfones. Nesse
momento, a apresentacao e a explicacao da decupagem, ilustrada com exemplos de
obras audiovisuais conhecidas pelos envolvidos, podera ser um eficiente instrumento
de aprendizado.

Linguagem radiofénica

O radio, enquanto meio de comunicacao de massa, alcancou seu apogeu entre
as décadas de 1940 e 1950, apresentando uma tendéncia de declinio em numero
de ouvintes e, consequentemente, patrocinadores nas décadas sequintes, até se
colocar nas ultimas décadas como uma midia resistente, adaptada ao contexto de
convergéncia atual. Enquanto uma midia definidora de uma linguagem propria, a
radiofénica, o radio apresenta uma série de caracteristicas proprias que devem ser
levadas em conta no momento em que se propde o desenvolvimento de alguma
obra radiofénica qualquer. Assim como a televisao, entretanto, as etapas de producao
radiofonicas seguem trés: pré-producao, producao e pos-producao. Vale lembrar que
a linguagem radiofénica e encontrada, além da programacao de radio convencional
veiculada por meio de radiodifusao e internet, nos programas gravados, editados e
veiculados pela internet conhecidos como podcasts.

Roteiro de radio

A principal caracteristica desse meio de comunicacao que deve ser problematizada
no momento em que se propde a criacdo de um programa de radio € o fato de este
ser uma midia sonora (FERRARETTO, 2001). Sendo o radio um meio de comunicacao
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sonoro, cabe ao realizador de programa radiofonico adaptar a ideia principal do
programa a uma forma comunicativa composta a partir da articulacdo dos sons,
sendo o som verbal, a voz, seu principal elemento. Assim, o roteiro deste aparelho
de comunicacao deve ser desenvolvido de modo a transmitir as informacdes que
se pretende por meio da articulacdo entre fala, musica, efeitos sonoros e siléncio.
A partir desses quatro elementos, serao desenvolvidos todos os formatos e géneros
radiofonicos.

Como na televisao, ha varios formatos utilizados na radio, cada formato e género
tem um roteiro mais apropriado as suas especificidades. Roteiros para programas de
entrevistas e debates sao mais abertos para dar espaco as respostas dos participantes
e interacdes de ouvintes. Ja roteiros de pecas radiofbnicas mais centradas na
dramatizacéo, como radionovelas e spots publicitarios narrativos, sao fechados, com
todas as indicacdes de falas, musicas e efeitos sonoros descritos no papel.

De maneira analoga ao roteiro televisivo, o roteiro radiofénico deve servir como
um guia para a gravacao, adequando-se a cada formato e género radiofonico. Assim,
em um programa jornalistico, o roteiro trara as deixas para cada segmento, indicacdes
de inicio e termino de bloco, chamadas para entrevistas, externas, anunciantes, alem
da cronometragem do tempo que cada elemento devera durar para que O programa
transcorra durante o periodo alocado a ele na grade de programacao. Em programas
de cunho dramatico, como radionovelas ou segmentos de variedades que se utilizem
do expediente das dramatizacdes, o roteiro serd realizado a partir de variacdes
do texto dramatico, com segmentacdo em cenas, descricdes de acdes e falas de
personagens. A particularidade sera que toda descricdo devera partir da elaboracdo
sonora de ambientes e situacdes, ou seja, Nnao havera, obviamente, descricdes visuais
de qualquer espécie.

D Exemplificando

Assim como na TV, no radio ha varios modelos de roteiro que sao utilizados
com finalidades diversas. Um modelo possivel € o reproduzido a sequir,
para roteiro de programa radiofénico jornalistico:

MODELO DE ROTEIRO
PROGRAMA X

Tema:
Apresentador(es):
Reporteres:

VINHETA DE ABERTURA DO PROGRAMA
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Apresentador 1 - Fala do Apresentador 1./// Fala do Apresentador 1.
Apresentador 2 — Fala do Apresentador 2.////

VINHETA DO PROGRAMA

Apresentador 1 — Chama o reporter 1.

Reporter 1 — Noticia.

Técnica - Efeito sonoro de chuva.

Apresentador 2 — Recebe do repodrter 1 e chama o reporter 2.
Reporter 2 — Previsao do tempo.

ENCERRAMENTO - VINHETA DO PROGRAMA

Direcdo de radio

A direcdo no radio contempla a coordenacao da equipe no estudio, o controle do
tempo em transmissdes ao vivo e a escolha das definicdes de edicao em tempo real
OU apos as gravacdes em obras radiofdnicas gravadas, como os spots publicitarios. Em
programas ao vivo, o diretor deve controlar o tempo no qual cada elemento devera ser
colocado no ar, o tempo de duracao das entrevistas, dos comentarios, da participacao
dos ouvintes, das vinhetas, dos anuncios publicitarios e de qualquer outro elemento
sonoro que deva ser reproduzido durante o programa. Em programas gravados, como
podcasts, o diretor devera coordenar as captacdes dos audios que serao editados no
programa, isto €, as musicas, os efeitos sonoros, as inser¢des de material de arquivo,
como entrevistas antigas, além de acompanhar e coordenar a gravagao do audio
principal e participar da edicao final do programa, escolhendo o que deve ficar de fora
Ou ser acrescentado para que o programa tome sua forma definitiva.

Em todo caso, a direcao de radio, como a de televisdo, deve seguir as etapas de
producao convencionais, partindo de uma preparacao prévia, na qual tema, formato,
género e ideia do programa sao concebidos. Em sequida, deve-se encontrar um
ponto de convergéncia entre as ideias e as condicdes de producado de que se dispde
e partir para a montagem da equipe, tendo como ponto de partida a realizacdo de um
roteiro. Ensaios sao bem-vindos desde que sejam possivels e se encaixem no projeto.
Um programa de selecao musical, por exemplo, ndo demanda ensaios, Vvisto que em
sua pre-producao ja esta definida sua cronometragem total, contando com o tempo
de execucdo de cada cancao. No momento da gravacao, o papel do diretor sera o de
coordenador geral do programa, acompanhando e direcionando cada membro da
equipe durante a execucdo de suas tarefas. Por fim, quando ndo se tratar de programa
ao vivo, o diretor definird a forma final da obra radiofénica, tomando as principais
decisdes no momento da edi¢ado.
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@ Reflita

Considerando que o radio € uma midia sonora e que toda mensagem
emitida por meio da linguagem radiofénica deve prescindir da imagem
e ainda assim ser efetiva, poderiamos pensar em algum género televisivo
que pudesse ser transmitido por este de comunicacdo sem prejuizo ao
entendimento de sua mensagem principal?

Sem medo de errar

Para se adequar a situacao que lhe foi apresentada, Rogério desenvolveu metodos
de direcao diferenciados para gravacdes com uma e com multiplas cameras. Caso a
producao utilize apenas uma, Rogério podera escolher entre a abordagem de gravagao
com master shot, na qual ele definira um plano-guia em enquadramento mais aberto
para captar cada cena em apenas uma tomada, para, em sequida, gravar os chamados
planos de cobertura, mais fechados ou com movimentos mais elaborados que
ajudaram no momento da edi¢cao; ou a abordagem take a take, mais complexa, porem
mais refinada, na qual cada plano € gravado separadamente sequindo as instrucoes
da decupagem, de maneira similar ao que se faz no cinema. Para escolher entre umas
das técnicas, entretanto, Rogério devera se perguntar qual delas melhor se adequa
ao projeto no qual trabalha. A abordagem master shot € a forma mais segura para se
obter resultados bons em projetos de prazos curtos e recursos limitados, no entanto,
se O projeto pede um tratamento mais refinado talvez seja o caso de se utilizar a
abordagem take a take. Essa técnica, embora mais arriscada em termos de produgao,
tende a oferecer resultados estilisticos mais apurados. Entretanto, caso o diretor nao
tenha uma visdo clara de onde quer chegar e atraves de quais meios pretende alcancar
seus resultados, a abordagem take a take deve ser evitada.

Para uma producao que utilize multiplas cameras, Rogeério controlard a gravagcao
da sala de controle, indicando ao operador de switcher © momento de cada corte e
transicdo, e coordenando os operadores de camera durante os movimentos desta,
indicando momentos de aproximacdo e afastamento e demais movimentacdes.
Nesse tipo de producdo, os ensaios se mostram imprescindiveis, uma vez que toda a
circulacao de operadores de camera e elenco deve ser coordenada levando em conta
a presenca de multiplas cameras simultaneas Nno mesmao espaco fisico, seja ele estudio
ou externo.

No momento de adaptar o programa para o radio, Rogério devera estudar as
especificidades do meio e da linguagem radiofénica, a natureza dos sons e como
eles se articulam de modo a produzir alguma mensagem inteligivel. A partir dai ele
elaborara um roteiro baseado apenas em emissdes sonoras, a fala, a musica, os efeitos
sonoros e o siléncio. Nesse texto, além da mensagem, devera estar evidenciado o
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formato e o género do programa desenvolvido.

Apos o desenvolvimento do roteiro, Rogeério reunird os recursos humanos e os
técnicos necessarios para a gravacao do programa. Estudio, microfones, elenco,
apresentadores, reporteres, participantes, plateia, enfim, tudo o que sera utilizado no
momento da gravacao devera ser arregimentado. Em seguida, o rapaz coordenara
O momento da gravagao, caso se trate de programa ao vivo e da edi¢cao, ou de um
gravado. Como sempre, planejamento, criatividade, iniciativa, lideranga e comunicagao
serdo essenciais para que Rogério cumpra suas tarefas.

Avancando na pratica

Reduzindo custos

Descricdo da situagao-problema

Um diretor recebeu como projeto dirigir um episodio de uma telenovela. A principio,
a producao contaria com trés cameras gravando simultaneamente cada uma das vinte
cenas do episodio.

No entanto, faltando um dia para o inicio das gravacdes, duas cameras foram
vendidas para que a emissora quitasse algumas dividas acumuladas ao longo do ano.
Nessa situacao emergencial, o diretor tera de adaptar seu plano de gravacao para a
utilizacdo de uma camera apenas. Como pode ser resolvida essa situacao?

Resolucao da situagdo-problema

Uma das opgdes possiveis € gravar todo o episodio com planos-quia, ou master
shots. Dessa maneira, o diretor ndo precisara alterar muito a decupagem inicial e
conduzira as gravacdes de maneira a reduzir o risco de perda de material Nno momento
da edicao em decorréncia de planos que ndo encaixem adequadamente. Como
ponto negativo, o tempo de captacao aumentara, 0 que nao deixarad muito tempo
livre para a captacao de planos extras, Nno entanto, comparativamente com a outra
OpGao, a abordagem take a take, esta ainda seria a maneira mais rapida de proceder
com as gravacoes.
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Faca valer a pena

1. Cada abordagem de direcdo tem seus pros e contras. No caso
da abordagem take a take, o objetivo € manter a obra alinhada
esteticamente & ideia original, expressada de maneira detalhada
e completa na decupagem desenvolvida. Sobre isso, assinale (V)
verdadeiro ou (F) falso:

() E uma abordagem mais refinada conceitual e visualmente, porém mais
arriscada em termos praticos.

() Uma vez que os planos séo captados fora de ordem, somente no
momento da edicao serd verificado de fato se aqueles fragmentos
reunidos conseguirdo contar uma historia ou mesmo fazer entender
enquanto obra audiovisual.

() E uma abordagem indicada para producées de baixissimo orcamento,
porque garante que todo o material captado durante as gravagcdes podera
ser utilizado na edicao.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia correta:
a)V-F-V.

b)F-V-F
cAV-F-F
dV-V-V
e)V-V-F
2. Dentro da metodologia de gravacao de inspiracao duas

abordagens de direcdo se destacam, a take a take, ou
na qual cada fragmento de imagem € captado segundo as instrucdes da
decupagem, e a abordagem conhecida como master shot, ou plano-
guia, na qual cada cena tem um plano-guia que contém toda a acao do
segmento, funcionando como uma direcao para a

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas:
a) Cinematografica - camera — edicdo.

b) Cinematografica - plano a plano — edicdo.

c) Cinematografica - edicdo — plano a plano.

d) Edicdo - cinematografica — plano a plano.

e) Camera - plano a plano — edicdo.
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3. Gravacdes com uma unica camera seguem, usualmente, a metodologia
de producdo cinematografica, na qual cada plano é planejado de forma
individual e o plano de gravacao ¢ fragmentado.

A que se deve essa fragmentacado?

a) A natureza dispersa do audiovisual, com os planos sendo gravados
na ordem cronoldgica em que aparecem no roteiro.

b) Ao trabalho com os atores, que ressaltam na atuacdo a natureza
fragmentada do subconsciente humano.

c) A natureza concentrada do audiovisual, com os planos sempre
compondo imagens coloridas.

d) A natureza dispersa da producéo audiovisual, com os planos sendo
gravados fora da ordem cronoldgica em que aparecerdo no filme, de
modo a otimizar o tempo de gravacao.

e) A natureza complexa do trabalho com as cdmeras, seu arranjo no
estudio e o grande numero de lentes utilizadas durante as gravacdes.
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Secao 3.3

As caracteristicas da direcao em cada formato
especifico

Dialogo aberto

Chegamos a ultima secdo desta unidade, lembrando que Rogério esta
comandando a equipe técnica e todos os envolvidos simultaneamente. Neste
momento, ele precisa desenvolver seus conhecimentos sobre as caracteristicas da
direcdo em cada formato especifico. Vale lembrar, como visto até aqui, que Rogério
trabalha em uma emissora de TV local sem muitos recursos técnicos ou financeiros, o
qgue também influenciara em sua maneira de dirigir, norteando suas escolhas técnicas
e opcoes estéticas.

Portanto, nesta secdo, especificamente, esse contexto € explorado em duas
situacdes, pela gravacdo em formato ao vivo e gravado. Aqui, a etapa de realizagdo
em questao ainda € a producao, vimos até agora toda a idealizacdo do projeto durante
a pré-producao na unidade anterior e, neste instante, exploramos com Rogério o
momento da producdo, etapa na qual € captado todo o material necessario para a
montagem do programa, seja ele ao vivo ou gravado.

Eventualmente, as producdes podem ser realizadas priorizando pontos especificos,
como uma locacao, um participante ou um determinado equipamento. Rogério
precisa entender como otimizar suas acdes e se portar caso a caso. Para cada tipo de
formato de producdo, ele deve conhecer suas caracteristicas. Alem disso, devera ter
sempre a sequéncia prevista no roteiro organizada para nao se confundir.

Cada uma dessas situacdes levardo o diretor a encarar novas problematizacdes
dentro de sua area de atuacdo, que serao exploradas pelo conteudo apresentado na
secao: a direcdo para produtos gravados e ao vivo. Nesta também serao acrescentadas
dois novos contextos, a preparacao e o improviso ao lidar com imprevistos durante a
gravacao e a organizacao do material captado como forma de antecipar e otimizar o
processo de edicao do material.

Bons estudos!
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Nao pode faltar

Na secao anterior, exploramos abordagens de direcao para contextos de gravacao
que utilizam multiplas com uma camera e aqueles que fazem uso apenas de uma.
Vimos que gravacdes com uma usam uma metodologia de trabalho que se aproxima
da cinematografica, na qual os planos sao captados de maneira fragmentada, fora de
ordem, com o maximo esmero na producao de cada fragmento de imagem que €
captada. Além disso, na gravagao com multiplas cameras, vimos que o diretor atua na
sala de controle organizando toda a acao conjunta, no que diz respeito a operacao
das cameras, e ditando 0s momentos de cortes e transicdes de imagens, No que tange
a edicao em tempo real do material. Dessa maneira, podemaos pensar a metodologia
de gravacao para produtos gravados e ao vivo em analogia a metodologia de gravacao
para multiplas cameras ou apenas uma somada as condicdes de producao especificas
do projeto.

Produtos gravados

Tanto os produtos gravados quanto os ao vivo podem ser captados com uma
ou mais cameras e realizados em estudio ou em locacdes externas. Da combinacao
entre essas variaveis, teremos 0s metodos que melhor se adéquem a cada situacao.
Produtos gravados podem ser de varios géneros, o que 0s une € a forma de producao
e veiculagao. No geral, sdo produzidos a partir de segmentos gravados que serao,
posteriormente, reunidos em um Unico produto da ilha de edicdo. Quando as
tecnologias de video foram introduzidas na televisao, convencionou-se pela utilizagao
da terminologia videotape para denominacao desses produtos armazenados em meios
fisicos magnéticos em formato de fitas de rolo, Betamax, VHS, DV etc. Asnomenclaturas
variam de pais e até mesmo de regido para regiao, © que se mantéem e a relacdo entre
material gravado e exibicao televisiva, seja © meio fisico de armazenamento deste em
video fita, disco ou servidores em nuvem. Bonasio (2002) elenca quatro técnicas de
producao para programas gravados: gravacao take a take, em segmentos, ao vivo e
com multiplas cameras com gravadores individuais (VTRS).

Na gravacao take a take, a captacdo do material ocorre da maneira COmao vimos na
secao anterior, cada plano € gravado por uma unica camera e um gravador e © material
€ posteriormente montado na ilha de edicao. Programas televisivos e documentarios
utilizam essa metodologia. Estas reportagens especiais sao produzidas por meio da
combinacdo de depoimentos e entrevistas em estudio, locagdes externas, imagens
ilustrativas captadas externamente ou produzidas em estudio e materiais de arquivo.
Também utilizam essa técnica de gravacao telefilmes e seriados dramaticos de alto
padrao, Nos quais predomina o estilo cinematografico de roteirizacdo e producao.

Na técnica de gravacao em segmentos, 0 ambiente guia a ordem de captagao,
OU seja, sao priorizados No plano de gravacdo as cenas gue acontecem em um
mesmo local no roteiro. Nessa técnica, para cada ambiente que aparece no roteiro
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€ desenvolvido um cenario no qual serao realizadas as gravacdes, geralmente, em
estudio. Todas as cenas que se passam nesse local sdo gravadas nesse cenario com
multiplas cameras, de modo a agilizar 0 momento da captacdo. Todo o material
pode ser gravado em um unico gravador, sendo editado em tempo real a gravagao
no switcher, cada camera tem a possibilidade de ter seu proprio gravador para que
o material seja editado posteriormente, ou ainda de utilizar uma combinacdo entre
um unico gravador para a maioria das cameras e um individual para uma especifica
que realize algum movimento ou sirva para outro proposito, por exemplo, o replay
em camera lenta de transmissdes esportivas. Essa técnica ¢ utilizada em telenovelas,
como forma de otimizar o tempo de gravagcao num produto audiovisual que demanda
um volume de gravacao muito grande, mas pode também ser usado como alternativa
em contextos de limitacao de estudios, por exemplo, guando um unico estudio deve
ser compartilhado entre varias producdes paralelas.

A técnica de gravacao ao vivo para produtos gravados € utilizada em programas
Ccujo género esta relacionado ao formato ao vivo, mas que, por facilidade de producao
ou algum impedimento qualquer, seja gravado em horario diferente do de exibicao.
Talk shows sao exemplos de programas que utilizam essa técnica, geralmente,
sdo gravados ao vivo durante o periodo comercial para adequagao ao horario de
apresentadores e plateia, e exibidos em horarios alternativos. Também € comum que
programas ao Vivo sejam gravados para exibicdes de reprises posteriores em outros
horarios ou até mesmo em outras emissoras do mesmao grupo.

O meétodo de gravacao com multiplas cameras com gravadores individuais pode
ser considerado uma combinacao do de gravacao cinematografica com camera unica
e 0 de gravacao com multiplas cameras. Nele, cada cena ou segmento € gravado
com multiplas cameras, com cada uma delas ligada a um gravador (VTR) individual.
O momento de gravacao ocorre de acordo com o método de multiplas cameras,
porem a edicado do material segue a metodologia take a take, com todo o material
sendo editado na ilha de edicdo, demandando tempo e habilidade dos editores.
Alguns seriados utilizavam essa metodologia que necessita de um tempo maior de
pPOs-producao em comparacao com as outras técnicas aqui apresentadas.

Produtos ao vivo

Produtos ao vivo, assim como os gravados, podem utilizar uma ou mais cameras,
articular insercdes de material gravado ou de imagens geradas ao vivo em locais
diversos da gravagao de origem, aléem de serem transmitidos de estudio ou locagdes
externas. Mais uma vez, 0 que pautara as escolhas de direcao sera o orcamento e os
recursos técnicos e humanos disponiveis para o projeto. Estabelecendo um paralelo
entre produtos gravados e ao vivo, podemos concluir que estes dependem mais
de estudios, dao menos margem a erros de execucao tecnica e artistica e sdo mais
suscetiveis a imprevistos durante a gravacao. Assim, podemos tracar méetodos de
captacdo baseados nas demandas que cada cenario nos apresenta. Como se tratam
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de produtos que sao executados simultaneamente a veiculagao, a atencao aos ensaios
se torna essencial. Em qualquer produto ao vivo, mesmao aqueles que lidam com
eventos sobre os quais 0 controle € limitado, como eventos esportivos, 0s ensaios
devem ser realizados de modo a antecipar eventuais desvios de roteiro e propor, de
antemao, alternativas cabiveis para cada cenario imaginado. Numa transmissao de
evento esportivo, por exemplo, o diretor deve antecipar quais solucdes deverao ser
tomadas para cada um dos problemas mais comuns que venham a ocorrer, também é
importante que as principais acdes, Nnos casos dos problemas mais graves que possam
acontecer, ja estejam ensaiadas. Desse modo, evita-se, por exemplo, que um programa
seja interrompido sem que haja um plano de emergéncia no caso de algum problema
técnico impedir sua transmissdo, seja separando um programa gravado para preencher
0 tempo daquela transmissdo, seja engatilhando quadros e atragcdes alternativas caso
um determinado segmento de um programa de variedades nao funcione ao vivo.

A utilizacao de apenas uma camera em produtos ao vivo € desaconselhada. Isso
Oocorre porque a técnica take a take so pode ser utilizada em produtos gravados, dada
sua inerente fragmentacao temporal do material, © que deixaria a producao refém de
uma camera gravando em tempo real o fluxo continuo das acdes que deverao ser
captadas. Uma consequéncia obvia seria a impossibilidade de qualquer erro técnico
Ou de exeCcucao com uma camera, O gque, num contexto de producao audiovisual
profissional, € arriscado demais para o investimento realizado pela emissora de TV
ou produtora de conteudo. Sendo assim, as gravacdes com multiplas cameras se
apresentam como a alternativa ideal para o produto ao vivo. Nesses casos, todas as
cameras utilizadas em estudio ou em locacdes externas devem estar conectadas a sala
de controle, na qual o diretor, em conjunto com o editor de imagens, controlara em
tempo real as transi¢gdes e os cortes de imagens, as inser¢gdes de material de arquivo e
links ao vivo, as de efeitos sonoros e trilha musical, construindo o produto que estara
sendo transmitido simultaneamente por meio da radiodifusdo ou internet.

Isso, entretanto, ndo impede que sejam pensados produtos audiovisuais ao Vivo
que fujam a essas diretrizes. Podemos pensar, por exemplo, em transmissdes via
internet de produtos audiovisuais gravados com apenas uma camera, Como alguns
canais de video sob demanda ja disponibilizam. Esses videos, geralmente, tém a forma
de depoimentos sobre assuntos variados e, mesmo que sejam encontrados em sua
maioria gravados, tambem podem ser veiculados ao vivo por meio de ferramentas de
midias sociais. Em sua maioria, sao variacdes dos servicos de videoconferéncia. No
entanto, dentro da televisdo convencional de radiodifusao que funciona com a logica
de fluxo e grade de programacao, limitacdes técnicas e necessidades de mercado
ainda mantém como padrdo para produtos ao vivo a gravacao em estudio e a utilizagao
de multiplas cameras.
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Reflita

Producdes ao vivo demandam gravacdes em estudio com multiplas
cameras por uma série de fatores, entre eles o maior controle das
condi¢cdes de gravagao. Entretanto, nada impede que um programa ao
Vivo seja transmitido integralmente de locagdes externas ou até mesmo
captado com uma unica camera. Considerando o contexto audiovisual
contemporaneo, no qual a internet se apresenta como uma plataforma
de veiculacao de conteudo audiovisual alternativa, alguns formatos ou
géneros televisivos poderiam ser adaptados para gravacdes externas com
uma unica camera? O exemplo a seguir, esquete humoristica do grupo
Porta dos Fundos, poderia ser um ponto de partida para essa discussao por
se tratar de um produto audiovisual que possibilita abordagens estilisticas
alternativas ao padrdo de gravacao televisiva em estudios. Confira o
esquete intitulado Ingresso, disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=9l_jHFfDdRY>. Acesso em: 30 jan. 2017.

Pesquise mais

Eventos sociais de grande repercussdo, como casamentos de celebridades
de impacto internacional, recebem um tratamento televisivo especifico,
geralmente com cobertura ao vivo. Partindo da relacdo entre eventos
midiaticos transmitidos pela televisdo e praticas sociais, a pesquisadora
Erica Ribeiro Gama escreveu o artigo intitulado O ritual dentro do ritual:
a relacdo entre praticas sociais e eventos midiaticos na transmissao
televisiva e a transformacdo do casamento em produto de TV que pode
ser conferido pela sequinte referéncia:

GAMA, E. R. O ritual dentro do ritual: a relaco entre praticas sociais e
eventos midiaticos na transmissao televisiva e a transformacdo do
casamento em produto de TV. In: Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicacao. 39., 2016, Sdo Paulo. Anais... Sao Paulo: Intercom, 2016.
p. 1-15. Disponivel em: <http://portalintercom.org.br/anais/nacional2016/
resumos/R11-0241-1.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2017.
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Imprevistos e organizacao do material captado

Comojadiscutido anteriormente, a melhor arma contra os imprevistos no momento
da gravagao sao 0s ensaios, o posicionamento de cameras e as iluminacao, a marcagao
de movimentos de atores, as entradas e saidas de cena, a escolha de microfones e
os efeitos sonoros. Quanto maior for o detalhamento das possibilidades durante a
pre-producao, maiores serao as chances de uma execucao adequada no instante das
gravagoes. Entretanto, imprevistos fazem parte de qualquer area de atuagao e, mesmo
com todo o planejamento executado a contento, situagdes ndao pensadas podem
oferecer novos desafios, seja a de produtos ao vivo ou a de produtos gravados. O diretor,
como principal responsavel pelo resultado final da obra audiovisual, € o elemento
responsavel pela resolucdo de todo e qualguer problema de ordem pratica durante o
momento da gravagao. Assim, sua experiéncia e seu conhecimento da area serao suas
principais ferramentas nesses momentos de imprevistos. Aqui, todas as habilidades
esperadas deste profissional serao colocadas em xeque. Iniciativa, liderancga, raciocinio
critico e de resolucdo de problemas, comunicacdo e conhecimento cultural serao
utilizados para que o diretor tome as melhores decisdes em cada situacao que lhe
for apresentada. Alteracdes no plano de gravacao, substituicdes no elenco, variacdes
de técnicas de gravacdo, tendo em mente com clareza principais necessidades de
tema, género e formato, o diretor deverd tomar suas decisdes, sempre priorizando
O que for essencial em cada projeto. Em uma telenovela, por exemplo, um ator de
destaque deve ser o foco em detrimento de alguma cena que ele Ndo possa gravar
por um motivo ou outro. Dependendo do estagio da producdo, substituicdes no
elenco podem resolver problemas de cronograma, enfim, cada imprevisto deve ser
contornado com as ferramentas e os recursos disponiveis.

é%‘, Assimile
No momento da gravacao, a principal funcdo do diretor € a resolucao de
problemas de ordem pratica. Modificacdes no cronograma de gravacoes,
escolha de figurinos de Ultima hora, intervengdes cenograficas no cenario
ja construido, substituicdo de atores. Todo e qualquer problema de ordem
pratica deve ser solucionado pelo diretor no menor espaco de tempo
possivel.

Uma maneira de contornar alguns imprevistos no momento da pos-producao é
organizando o material captado durante a gravacao. As formas de preparar 0 material
podem variar de producdo para produc¢ao, mas, No geral, seguem a premissa de que
“é facil lembrar suas tomadas como imagens’, porém “nao é tao facil lembrar onde
encontra-las” (WATTS, 1999, p. 58). A maneira mais comum € por meio de uma listagem
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de cenas e planos para cada meio fisico de armazenamento que a producao dispuser,
fita, disco, cartdo de memoria. Para que essa lista funcione, um membro da equipe
deve ficar responsavel pela sistematizacao do registro dos dados de cada tomada por
meio de claguetes ou do timecode da camera. As informacdes contidas na claquete,
geralmente, incluem o numero da cena, do plano, da tomada e o timecode (registro
sequencial da camera) do momento do inicio da gravacdo, além da identificacao de
qual meio fisico esta sendo usado para gravacao (disco 3, rolo 4, cartdo de memoria
X etc). O importante é que exista um registro unificado no qual conste as informacdes
de cada tomada gravada e, além disso, que esse registro esteja de acordo com as
informacgdes contidas nas claquetes de cada tomada.

Com a organizacao do material, a equipe de gravacao comeca a antecipar o inicio
da proxima etapa de gravagao, na qual a edicao do material captado sera um dos
principais pilares, a etapa da pos-produgao.

D Exemplificando

O modelo a seguir traz o exemplo das informacdes de uma claquete.
Titulo: O ataque das vagens assassinas do espaco sideral.

Diretor: Jogo Diretor de Cinema.

Cena: 23 Tomada: 2 HD: 3C

Diretor de Fotografia: Jose Cinematografo.

Data: 22/12/2012.

Sem medo de errar

Tendo se deparado com a necessidade de trabalhar com produtos gravados e ao
vivo, Rogério devera se valer das técnicas adequadas a cada tipo de produto. No caso
de produtos gravados, podera escolher entre as técnicas take a take, gravacao em
segmentos, ao vivo e com multiplas cameras com gravadores individuais (VTRs). No
caso especifico de seu contexto de trabalho, uma emissora local sem muitos recursos,
a técnica take a take se mostra muito arriscada e cara, a gravacao ao vivo pode ser
uma opcao a se considerar e a com multiplas cameras com VTRs individuais pode
demandar muito tempo de pos-producao, periodo este que uma emissora menor
geralmente nao dispde. A melhor alternativa, dado o contexto, passa a ser a gravagao
em segmentos, no estudio e com multiplas cameras, dada a otimizacdo dos recursos
estruturais ao se utilizar apenas um estudio para as gravacoes, o que tambéem possibilita
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que outras producdes da emissora utilizem 0 mesmo espaco em horarios alternados
durante o periodo de gravacoes.

Caso opte pela realizacdo de um produto ao vivo, Rogério devera arregimentar
uma equipe mais experiente e ensaiar exaustivamente, explorando todos os cenarios
de imprevistos que possam surgir.

Avancando na pratica

Programa de auditério gravado

Descricao da situacao-problema

Vocé, como diretor de TV, recebe a incumbéncia de realizar um programa de
auditorio gravado durante o horario da madrugada, de modo a utilizar o tempo ocioso
do estudio para a producao de um formato experimental. Neste ndo serd possivel a
utilizacdo de plateia e as atragdes musicais nao poderdo se apresentar ao Vvivo, pois O
estudio esta localizado em uma regido com restricdes a incidéncia sonora em periodo
noturno. Considerando que o formato e o género necessitam de plateia e numeros
musicais, como vocé contornara tal situacao?

Resolucao da situacdo-problema

Uma resolucao possivel seria a utilizacao de multiplas cameras gravando em tempo
real, combinadas com inser¢cdes de materiais de arquivo e aqueles produzidos em
locacdes externas durante o dia. Assim, 0s numeros musicais poderiam ser inser¢coes
de videoclipes produzidos durante o dia com imagens dos musicos captadas
externamente sobre um fundo musical. A plateia pode ser substituida por efeitos
sonoros e insercdes de depoimentos e entrevistas gravadas tambeém durante o dia
com fas dos musicos que se apresentardo e ouvintes casuais encontrados nas ruas.

Faca valer a pena

1. Tanto os produtos gravados quanto produtos podem
ser captados com uma ou mais cameras e podem ser gravados em
ou em locacoes . Da combinacao entre
essas variaveis, teremos os metodos que melhor se adéquem a cada
situacao.

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas:
a) Ao vivo — externas — grandes.
b) Ao vivo — estudio — externas.
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c) externas — ao vivo — locacdes.
d) ao vivo - estudio — azuis.

e) locacdes — ao vivo — externas.

2. Analise as seguintes afirmacdes e indique verdadeira ou falsa para cada
uma delas.

()  Tanto produtos gravados quanto produtos ao vivo podem ser
captados com uma ou mais cameras e nao podem ser gravados
em estudio, apenas em locacdes externas.

() Produtos gravados podem ser de varios géneros, 0 que os une € a
forma de produg¢ao e veiculagao.

() Quando as tecnologias de video foram introduzidas na televisao,
convencionou-se pela utilizacdo da terminologia videotape para
denominacao desses produtos que eram armazenados em meios
fisicos magnéticos em formato de fitas de rolo, Betamax, VHS, DV,
etc.

Agora, assinale a alternativa que apresenta a sequéncia correta.
aV-F-V.

b)F-V-F
QF-F-V
dV-V-V
eF-V-V

3. Uma producdo audiovisual pode ser realizada priorizando pontos
especificos, como uma locacdo, um participante ou um determinado
equipamento. O diretor precisa entender como otimizar suas acdes e se
portar caso a caso.

Para cada tipo de formato:

a) O diretor deve conhecer suas caracteristicas, seja ao vivo ou
gravado. Além disso, devera ter sempre a sequéncia prevista no roteiro
organizada para nao se confundir.

b) O diretor deve escolher aleatoriamente qual abordagem sera
utilizada, deixando ao acaso o peso de suas escolhas.

c) O diretor deve conhecer suas caracteristicas para poder optar por
deixar o roteiro de lado e improvisar todas as acdes a partir de suas
impressdes momentaneas.
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d) O diretor deve jogar fora todo o trabalho realizado até aquele
momento e iniciar outro projeto, tendo como ponto de partida
qualquer ideia nova que lhe venha a cabeca.

e) O diretor deve desconhecer suas caracteristicas, pois conhecimento
em demasia na hora da gravacao podera atrapalhar a verve artistica
que deve guiar o caminho do diretor durante a gravacao.
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Unidade 4

Pos-producao, finalizacao e
veiculacao

Convite ao estudo

Ola, aluno! Chegamos a ultima unidade desta disciplina. Foram tantas
informacgdes importantes e legais adquiridas até aqui. Retomando o que
foi estudado até agora, vimos sobre os fundamentos da Direcdo em radio
e TV, passamos pela pré-producao, pelo planejamento e pela producao,
execucdao e realizacdo, mas nao acabou! Nesta unidade, estudaremos
sobre a etapa de pos-producado, finalizacdo e veiculacao. Lembre-se de
que o aprendizado nunca acaba.

Com o fim das gravacdes, inicia-se a etapa conhecida como pos-
producao. Nesta, todo o material que foiidealizado, roteirizado e ensaiado
durante a pré-producdo; posteriormente organizado, captado e reunido
durante a produgao; sera enfim transformado em um produto audiovisual
finalizado, contendo uma mensagem inteligivel, enquadrada no formato
e género idealizados no inicio do projeto e contendo a ideia motriz que
originou toda a producao.

O objetivo da unidade €& apresentar e desenvolver enguanto
competéncias as atribuicdes e as responsabilidades do diretor na etapa
de pos-producao quanto a edicao e a montagem. Para isso, serao
explorados o conceito de montagem e sua aplicagao pratica no momento
da realizagao do primeiro corte; a atribuicdo de sentido, continuidade,
eventos paralelos e também correcdo e supressao de erros; e, por fim, o
plano de distribuicdo e a distribuicao, de fato, do formato de veiculagao,
da producao executiva e dos aspectos legais.

No contexto de aprendizagem, Rogerio terminou a etapa de execugao
€ € chegado o momento de refinar e selecionar o conteudo produzido.
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Pés-producao: montagem, ajustes e correcoes

Dialogo aberto

Rogério esta chegando ao final de sua jornada em seu primeiro trabalho como
diretor de uma emissora local. A partir de uma ideia original, desenvolveu o tema
do programa ao escolher formato e género que melhor se encaixassem em sua
concepcao inicial. Depois, escreveu o roteiro que, desde entdo, serviu como
O guia técnico e estético para a realizacdo desse produto audiovisual. Durante
a etapa de pre-producdo, reuniu equipe, decupou o roteiro, definiu técnica e
artisticamente como o projeto seria desenvolvido passo a passo. Preparou tudo
com antecedéncia, anteviu possiveis problemas e imaginou solucdes. Apos toda
essa preparacao, passou entao para a etapa de producdo, a segunda de um
total de trés. Durante a produc¢ado, captou todas as imagens e todos os sons que
precisaria para montar seu programa. No caminho, estudou técnicas de direcdo
variadas, como utilizacédo de uma ou multiplas cameras e captacdo ao vivo ou
gravada. Como resultado dessa etapa, reuniu vasto material, parte dele fruto de
takes alternativos gravados com o intuito de fornecer uma maior variedade de
opcdes durante a pos-producdo. Agora, € chegado o momento da etapa final de
producdo, conhecida como pos-producao. Com o material disperso, captado
fora de sequéncia e com muitas partes gue nao serdo utilizadas, Rogério tera de
suprimir muitas das gravacdes e organizar o0 material para dar sentido a mensagem
pretendida. Nesse momento da edicdo em que ocorre a montagem basica do
conteudo, ele também fara alguns ajustes graficos e no audio.

Com o inicio da montagem, chegou a hora de dar forma final ao programa que
vem sendo desenvolvido até aqui e, Como ja nos acostumamaos a fazer, ajudaremaos
Rogério nesta ultima etapa de producao. Bons estudos e maos a obral

Nao pode faltar

Montagem

O conceito de montagem € de fundamental importancia dentro da teoria
e historia do cinema e do audiovisual. Ainda no inicio do século XX, quando os
rudimentos da linguagem comecavam a ser desenvolvidos, a descoberta de que
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a alternancia de planos poderia constituir um texto inteligivel deu origem a uma
série de experiéncias e estudos cinematograficos que buscavam na montagem
um elemento que pudesse ser considerado como o especifico daquela nova
linguagem gue se delineava.

E o que €, portanto, a montagem? Montagem, ou edicdo, € a articulacao de
planos em cenas e sequéncias. Para Eisenstein (1990), cineasta e tedrico russo
responsavel por extensa sistematizacao de estudos e experiéncias praticas em
montagem, tal pratica, presente em toda obra de arte, advéem da necessidade de
uma ‘exposicdo coerente e organica do tema, do material, da trama, da acao”
(EISENSTEIN, 1990, p. 13). Com isso, o tedrico russo chama a atencdo para dois
pontos importantes, o primeiro, diz respeito a ideia de que a montagem ¢é algo
comum a qualquer obra de arte, e 0 sequndo, que esta € fruto de uma necessidade
de clareza, coeréncia e coesdo na mensagem que se pretende transmitir. Logo,
podemos inferir que a montagem pode ser definida por sua func¢do, sendo esta
a de organizar 0 material que se dispde em uma sequéncia logica que seja
compreendida pelo receptor da mensagem.

Para os pesquisadores Eduardo Leone e Maria Dora Mourdo (1987, p. 8), "editar
significa montar, escolher e articular’, sendo a primeira fun¢gao do processo de
edi¢cao organizar planos a partir de uma logica interna. Dessa definicdo, concluimos
que a edicdo € a etapa na qual algum material, no caso do audiovisual as imagens
e 0s sons registrados previamente, sera articulado, montado a partir de uma ideia
que O permeia, contida no roteiro, de modo que se obtenha uma mensagem,
O produto audiovisual, coeso, coerente e imbuido do tema, formato e género
idealizados inicialmente nas primeiras etapas do projeto.

Ha duas abordagens classicas ao se pensar a montagem como um processo que
construira um significado a partir dos fragmentos em uma obra audiovisual. Estas
sao conhecidas como montagem intelectual e invisivel. Por um lado, montagem
invisivel € a forma de edicdo mais utilizada no cinema e na televisdo. Esse estilo de
montagem esconde 0 mecanismo por tras da edicao, transformando fragmentos
de imagens dispersas em um espaco continuo aos olhos dos espectadores. Seu
objetivo € esconder essa fragmentacao tipica da linguagem audiovisual atraves
de cortes imperceptiveis para quem assiste o programa de TV ou filme, por isso,
€ chamada de montagem invisivel. Montagem intelectual, por outro lado, € uma
técnica desenvolvida inicialmente por Eisenstein que parte do principio, grosso
modo, da articulacdo dialética dos fragmentos de imagens. Nessa abordagem,
fragmentos de imagens que contém significados diferentes, por exemplo, um rosto
humano e um prato de comida, sao encadeados de tal maneira que se combinem
em um novo conceito surgido dessa justaposicao atraves do pensamento critico
de quem as vé (EISENSTEIN, 1990). De todo modo, qualquer que seja a abordagem,
a edicao sempre partira da organizacao e articulacao do material captado.
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Como se organiza esse material? Quais orientacOes estao por tras dessas
escolhas e quais etapas esse processo deve sequir? Em televisao, tudo comeca,
COMO veremos a seguir, com a edi¢ao seca, no desenvolvimento de uma versao
crua do programa final chamada primeiro corte.

3

%5‘% Assimile

Montagem e edicdo sao sinbnimos, ambos 0s termos descrevem
a operacao de selecdo e articulacdo de planos em um todo coeso
e coerente que transmita uma mensagem inteligivel atraveés da
linguagem audiovisual. O que os diferencia € a origem de cada
termo, montagem tem como origem o temo francés montage e
se popularizou em paises que seguem a tradicao cinematografica e
audiovisual francesa. Ja o termo edicdo surge a partir da traducao do
temo inglés editing e se disseminou por paises de tradicdo anglo-saxa.
Como o cinema se desenvolveu em popularidade e conceituacao a
partir dessas duas matrizes cinematograficas, € comum que ambos
0s termos sejam utilizados.

ﬁ Exemplificando

Na montagem intelectual, um plano A somado a um plano B da origem
a um conceito C que surge na mente do espectador. Lev Kulechov,
na década de 1910, demonstrou por meio de um experimento um
fenbmeno atraves do qual uma audiéncia submetida a mesma imagem
do rosto de um ator em articulacdes com planos diversos reagia de
maneira diferente a cada combinacdo de planos. Ao justapor a imagem
de um prato ao rosto, a audiéncia relatava que o personagem estava
com fome, com outras combinacdes os resultados eram diferentes.
A sequir, acesse o link que contém a filmagem realizada na época
para o experimento. Disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=DwHzKS5NCRc>. Acesso em: 6 mar. 2017.

Edicdo seca — primeiro corte

Com o material reunido, disperso de maneira nao linear, porém ja documentado
através das listagens de cenas e planos reunidos durante as gravagdes, o editor,
ou montador, deverd proceder com a edi¢cao do primeiro corte do programa. O
primeiro corte de uma obra audiovisual € uma versdo crua, sem tratamento de
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qualguer tipo das imagens e dos sons, do produto audiovisual feita com o objetivo
de se avaliar se o ritmo da obra esta adequado, se a mensagem transmitida se
faz entender pelo espectador medio, se alguma cena deve ser excluida ou
acrescentada na versao final, enfim, trata-se do momento em que as primeiras
impressdes sobre o programa serao obtidas e o potencial do produto sera avaliado
pela primeira vez de forma objetiva.

Antes da edi¢do seca comegar, o diretor decidird ou conhecera qual metodo
de edi¢cao sera utilizado. Existem duas tecnologias de edi¢ao, a linear e a ndo linear.
Cada uma demandando uma abordagem diferente. A edicdo linear € um método
de montagem utilizado no cinema analogico e em ilhas de edicdo mais antigas
em televisdo. Nesse método, todo o material € acessado fisicamente através da
manipulagao fisica de peliculas ou fitas magneéticas, dai a nomenclatura linear,
uma vez que nesse metodo o material € acessado ao se avancar ou retroceder o
material fisico no qual as imagens e os sons foram captados. A edicao nao linear,
ou randdmica, € utilizada em metodos digitais de edicao, nos quais 0 material €
acessado diretamente de maneira nao linear por meio da manipulacao de arquivos
digitais. Esse método € o mais utilizado no cinema e na TV contemporaneos.
Os softwares de edicdo e manipulacao utilizados variam quanto as formas de
apresentacao e ao design de interacdo, mas os fundamentos sdo 0s mesmos em
todos. A escolha do método pode depender dos recursos disponibilizados pela
emissora e do tempo disponivel para a pré-producdo. Com menos recursos sera
utilizado o método que estiver disponivel, com menos tempo, o mais rapido; as
variaveis envolvidas sao muitas, tudo dependera também do meio fisico utilizado
para gravacao. Uma captacdo em pelicula ou em um formato magnético mais
antigo, como o VHS, por exemplo, dependera de um conjunto de aparelhos e
softwares de conversao e manipulacdo de imagens e sons para ser editado. Material
captado diretamente em arquivo digital podera encontrar um problema se a ilha de
edicdo da emissora so tiver recursos analogicos, por exemplo, do mesmo modo
que podera ser editado em qualquer computador com configuracdes adequadas e
um software de edicdo e manipulacao de imagens e sons. Cada projeto demandara
uma abordagem especifica, assim como cada formato de captacao.

O primeiro momento da edicao seca € a selecao do material. A partir das listagens
e com o roteiro e a decupagem em maos, o editor procedera com a escolha dos
planos que serdo descartados e dos que poderdo ser utilizados. O papel do diretor,
no momento da edicdo seca, € definir se e quando alteragdes serdo realizadas, com
base no roteiro, formato e género no qual © programa se encaixa.

Apos a selecao do material, a edi¢ao prosseguira com a articulacdo dos planos.
Primeiramente, os planos serao dispostos na sequéncia cronologica diegética, ou
seja, na ordem em que as imagens devem aparecer narrativamente. Apos essa
primeira ordenacao, ainda sem a insercao de efeitos ou manipulacdes de qualquer
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espéecie, deverao ser eliminados desta planos que apresentem defeito técnico ou
gue ndo se encaixem na ordenacao inicialmente imaginada. Também nao ha ainda
a adicao de trilha musical ou efeitos sonoros. Com a finalizacdo do primeiro corte,
0 andamento geral da obra e as articulacdes entre cenas e dentro de cada uma
serao analisados pelo diretor e alteragdes deverdo ser anotadas. O proximo passo
sera prosseguir com o segundo corte, buscando encontrar a ordenacao final dos
planos e a insercao de efeitos, musica e grafismos.

@ Reflita

Corte seco € a transicdo entre duas imagens sem nenhum efeito.
Nesse tipo de transicdo uma imagem sucede a anterior abruptamente.
Por incrivel que se pareca, esse tipo de transicao nada suave entre
imagens € a base para a técnica de edicao chamada de montagem
invisivel, aquela na qual o espectador ndo percebe o corte entre
um plano e outro. Isso ocorre porque em uma sucessao de planos
qualquer, situada em um MesmMo espaco CENICo, O cérebro humano
tende a "completar” os fragmentos que faltam na sequéncia atraves
de um mecanismo mental chamado conclusao. Entre uma imagem
e outra, quando ha a sugestdo atraves da montagem de que se trata
0 mesmo ambiente, o cérebro logo trata de completar as pecas que
faltam na tentativa de dar sentido ao que os olhos veem.

Grafismo, efeitos especiais e mixagem de audio

Efeitos especiais sao todo e qualquer efeito que seja produzido a partir das
imagens cruas captadas durante a gravacao. Em edicao, a transicao entre um
plano e outro, o corte, pode em si mesmo trazer um efeito, como € o caso das
fusdes, telas multiplas e wipe (BONASIO, 2002). Fusbes sao transicdes graduais
entre um plano e outro nas quais uma imagem se sobrepde gradualmente a outra.
Telas multiplas, como 0 nome sugere, € a combinacao de varias imagens em um
unico plano. Wipe é um tipo de transicdo menos suave do que a fusao na qual
uma imagem € substituida por outra, avancando sobre esta na direcao de uma das
extremidades da tela. A utilizacao de efeitos de transicao visa atenuar o ritmo de
uma sequéncia, suavizando transicoes entre planos.

Efeitos especiais podem ser produzidos em softwares de manipulacao de
imagens; através do desenvolvimento de imagens modeladas e animadas em
computador; e atraves de mesas geradoras de efeitos em salas de controle que
operam com o switcher. Sobreposicdes de imagens, composi¢cdes variadas obtidas
da integracao entre imagens captadas em estudio e efeitos digitais desenvolvidos
no computador sao exemplos de efeitos especiais que podem ser alcancados por
meio desses recursos. Denominam-se grafismo as insercdes de imagens auxiliares
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que comporao em conjunto com todas as anteriores o produto imagético final,
sd0 0s caracteres, as cartelas e as mascaras que sao acrescentadas a imagem crua
para acrescentar informacdes narrativas ou dar unidade visual ao produto final.

A mixagem de audio € uma etapa final Nno processo de sonorizacao de um
produto audiovisual. Durante a edicdo, em geral, ha a possibilidade de se editar
simultaneamente imagem e som. Essa op¢ao agiliza o processo de sonorizagao,
uma vez que a edicdo simultanea possibilita que som e imagem sejam concebidos
como um todo no momento da montagem. O som captado durante o periodo das
gravacdes pode ser de duas naturezas: som direto e gravado. O som direto € toda
emissao sonora captada simultaneamente a imagem no momento da gravacao,
enquanto que o gravado € todo som captado isoladamente em estudio ou locacao
externa. No momento da edicao, os dois sons, que compreendem falas, ambiéncia
e efeitos sonoros produzidos em estudio, seréo articulados em conjunto com a
trilha musical para compor a pista sonora da obra audiovisual. O momento da
mixagem de audio € a etapa na qual todos esses sons serao processados em
conjunto, de modo a constituir uma unica emissao sonora, resultante da mistura
de todos estes que foram captados separadamente.

Pds-producao radiofénica

O conceito de montagem, ou edicdo, como vimos até agora, pode ser
expandido para muitas areas de atuacao, sendo a producao radiofénica uma
delas. Considerando o radio um meio de comunicacdo baseado numa linguagem
propria que se transformou e se adaptou as diversas transformacdes tecnologicas,
€ natural que seu processo de producdo ocorra de maneira analoga a outros meios
de comunicagao, como a televisdo, ad mesmo tempo que tambéem apresente
especificidades proprias, como a possibilidade de veiculacao de produtos
radiofonicos em outras plataformas, como a internet.

Assim, temos um cenario que contempla tanto uma metodologia de producao
ao vivo, similar a televisiva, em produtos radiofénicos veiculados por emissoras de
radio convencionais atraves de radiodifusdo, quanto a possibilidade de um produto
que seja essencialmente gravado para disponibilizacdo na internet, com o ouvinte
acessando quando e onde quiser por meio dela.

Na metodologia de producao classica, de radiodifusao, o programa radiofénico
€ produzido para ser inserido numa grade de programacao com horario fixo
predeterminado (FERRARETTO, 2001). Assim, sua produc¢ao seguira a metodologia
das producdes televisivas convencionais, na qual o momento da veiculagdo € o
instante em que ocorre a edicdo em tempo real do material transmitido. Nesse
cenario, o diretor direcionara o andamento da agao principal, orientando as transicoes
entre 0s segmentos do programa e a insercao de vinhetas gravadas previamente.
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Por outro lado, na metodologia de producdo com veiculacao exclusiva para
internet, o podcast, o programa radiofénico € inteiramente produzido respeitando
as trés etapas de producdo tambeém presentes na producao audiovisual, pre-
produc¢ao, producdo (ou gravacao) e pos-producdo. Nessa metodologia, a pos-
producao radiofénica serda 0 momento em gque © material gravado sera articulado
num ‘todo coeso e independente” (FERRARETO, 2001, p. 54) atraves de um
software de edicdo e manipulacdo de audio, no qual também sera realizada a
mixagem do audio.

Pesquise mais

A Nouvelle Vague foi um movimento cinematografico que transitou
entre o cinema classico e o experimental, articulando em torno
do conceito de autoria uma série de filmes e diretores forjados na
critica cinematografica entre os anos de 1950 e 1960. Dentre o vasto
repertorio cinematografico desses diretores, Eisenstein e toda a teoria
em torno da montagem eram ocorréncias comuns. No ensaio a seguir,
Ruy Gardnier explora alguns conceitos caros a Eisenstein, tendo como
ponto de partida a obra do diretor francés Jean-Luc Godard.

GARDNIER, R. Aprendizagem do descontinuo. Portal Brasileiro de
Cinema, 2015. Disponivel em: <http://www. portalbrasileirodecinema.
com.br/godard/ensaios-ruy-gardnier.php?indice=ensaios>. Acesso em:
6 mar. 2017.

Sem medo de errar

Terminada a gravacao, Rogério tera de proceder com a edicdo do material
captado, dando inicio a etapa da pos-producao. Este € o momento em que os
planos serdo articulados em cenas e sequéncias. A essa articulacdo € dado o nome
de montagem ou edicdo. Todo o0 material que anteriormente foi captado, seja
imagem ou som, sera utilizado para dar a forma final ao produto audiovisual que
vem sendo idealizado e produzido desde o inicio do projeto. Rogério recebeu o
material disperso, captado fora de sequéncia e com muitas partes que nao serao
utilizadas, logo, tera de suprimir muitas das gravacdes e organizar o material para
dar sentido a mensagem pretendida. Em primeiro lugar, ele devera organizar o
material na sequéncia cronologica diegética, ou seja, na sequéncia cronologica
narrativa. Para isso, consultara o roteiro de modo a colocar os planos numa ordem
gue transmita a mensagem original com clareza, coesao e coeréncia. Apos todas

Pos-produgao, finalizagéo e veiculagdo

U4

129



U4

130

as supressdes e ordenacdes, Rogério tera em maos o primeiro corte do produto,
também conhecido como edicao seca. Apos essa primeira versao concluida,
ele podera reunir suas primeiras impressdes sobre a forma final que a obra vem
tomando. Em seguida, a esse momento da edi¢ao no qual ocorre a montagem
basica do conteudo, ele fara alguns ajustes graficos e no audio. Estes podem
incluir a realizacdo do tratamento da imagem, insercao de elementos graficos e
efeitos visuais.

Além disso, € nesse momento que a sonorizagcao sera realizada, com a
mixagem de audio reunindo em uma Unica pista sonora todos os elementos que
foram captados anteriormente durante as gravacdes, através de som direto, ou
paralelamente em estudios, como os efeitos sonoros e a trilha musical. Com todos
esses elementos sonoros reunidos e articulados com uma versao do produto ja
proxima da final, serad realizada a mixagem do audio e os efeitos visuais seréo
incorporados. A partir desse ponto, faltarao os ajustes finos na edicdo para que O
produto final esteja pronto.

Avancando na pratica

Frankenstein visual
Descricao da situagao-problema

Apos o término das gravacdes de um videoclipe musical, vocé, diretor
contratado para realiza-lo, depara-se com uma grande mudanca de rumos de
ultima hora. Todo o material captado se perdeu num incéndio criminoso em um
galpdo que era utilizado pela produtora do videoclipe para © armazenamento dos
discos rigidos que continham o material gravado. Felizmente, um disco rigido com
trabalhos antigos da produtora sobreviveu intacto ao incéndio, o problema é que
os trabalhos anteriores da produtora foram, em sua maioria, documentarios para
TV realizados ao longo dos ultimos trés anos. Com o prazo final para a entrega do
videoclipe se aproximando, qual solucao vocé apresentara para o cliente?

Resolucdo da situagcdo-problema

Uma solucao possivel, dadas as circunstancias, € a edicao de um videoclipe a partir
das imagens de arquivo que restaram. Vocé, enquanto diretor, coordenara a edi¢ao
ao selecionar dentro do material disponivel imagens que tenham um tema comum,
que possam ser articuladas de modo a criar uma mensagem proxima a mensagem
presente no roteiro original da primeira versao do projeto. Uma composicao de
técnicas, utilizando tanto montagem invisivel quanto intelectual podera ser utilizada,
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criando sentidos variados a partir das imagens disponiveis, uma vez que a ordem em
que os planos sao apresentados denota sentidos variados, possibilitando, assim, uma
infinidade de articulagdes para uma abundancia de mensagens.

Faca valer a pena

1. O conceito de montagem é de fundamentalimportancia dentro da teoria
e historia do cinema e do audiovisual. Ainda no inicio do século XX, quando
os rudimentos da linguagem comecavam a ser desenvolvidos, a descoberta
de que a alternancia de planos poderia constituir um texto inteligivel deu
origem a uma série de experiéncias e estudos cinematograficos que
buscavam na montagem um elemento que pudesse ser considerado
como o especifico daquela nova linguagem que se delineava.

Dessa forma, podemos definir que:

a) Montagem, ou direcédo, € a articulacdo das cenas em sequéncias.
b) Montagem, ou edicao, € a articulacdo das cenas e sequéncias em planos.
c) Montagem, ou edicao, € a articulagao de planos em cenas e sequéncias.
d) Montagem, ou edicao, € a articulagdo dos sons em cancdes.

e) Montagem, ou direcdo, € a articulacao das cenas em roteiros.

2. Para os pesquisadores Eduardo Leone e Maria Dora Mourdo (1987, p.
8), “editar significa montar, escolhner e __________ ", sendo a primeira
funcdo do processo de organizar planos a partir de uma
logica interna. Dessa definicdo, concluimos que a edicao é a etapa na qual
algum material, no caso do audiovisual as imagens e os sons registrados
previamente, serd articulado, montado a partir de uma ideia que o permeia,
contida no de modo que se obtenha uma mensagem,
o produto audiovisual, coeso, coerente e imbuido do tema, formato e

género idealizados inicialmente nas primeiras etapas do projeto.

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas:
a) Articular — edicdo — roteiro.

b) Articular — direcdo — roteiro.

c) Excluir — direcdo - roteiro.

d) Articular — edicdo — livro.

e) Excluir — edi¢do — livro.
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3. Analise as alternativas a seguir e indique V para a(s) afirmativa(s) correta(s)
e F para a(s) incorretal(s):

() Amixagem de adudio € uma etapa final no processo de sonorizacdo de
um produto audiovisual.

() Corte seco ¢ a transicao entre duas imagens sem nenhum efeito.

() O primeiro corte de uma obra audiovisual € uma versao final do
produto audiovisual.

Agora, assinale a alternativa que apresenta a sequéncia correta:
aV-V-V.
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Secao 4.2

Atribuicao de sentido e ajustes ao roteiro

Dialogo aberto

Na secdo anterior, estudamos sobre a montagem, os ajustes e as correcdes na
etapa de pos-producao em radio e TV. Agora, veremos sobre atribuicdo de sentido
e ajustes ao roteiro.

Tratando o roteiro como um mapa, Rogério concluiu seu trajeto, porém
percebeu que algumas situacdes previstas e executadas ndo se adequaram ao
material finalizado, por isso, ele deve fazer ajustes que gerem sentido mais preciso
para a producao, aléem de corrigir erros e proporcionar a producao continuidade e
ritmo adequado. Paralelamente, a necessidade de adaptacao do programa a outras
midias fara que Rogério se depare com a finalizacdo de um produto radiofénico
para internet (podcast), tendo também que acompanhar e orientar essa etapa de
producao radiofonica.

Como Rogério procederd? Quais premissas embasardo suas escolhas? E
chegada a hora de fornecer ao material que foi produzido até aqui o ajuste fino
necessario para que o resultado final ecoe os temas e anseios artisticos e técnicos
gue foram sugeridos & na primeira etapa, no roteiro que forneceu a primeira
ferramenta de sistematizacdo das ideias de Rogério. Estude a secao e ajude Rogeério
a finalizar da melhor maneira possivel seus programas de TV e radio.

Bons estudos!

Nao pode faltar

Atribuicdo de sentido

Uma das principais caracteristicas da montagem, a atribuicdo de sentido, ocorre
a partir da articulagcéo entre planos e cenas. Retomando Eisenstein (1990), temos
por principio que a ‘justaposicao de dois planos isolados atraves de sua unido
nao parece uma simples soma de um plano mais outro plano — mas o produto”
(EISENSTEIN, 1990, p. 16). Com isso, o autor apresenta as bases para o que seria
exploradoemtoda suaobraintelectual atraves do conceito de montagem intelectual
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(assunto visto brevemente na secdo anterior). A seguir, explorando e ampliando
sua tese, Eisenstein concluird que essa representacdao particular, a principio
arbitraria, se relacionara com o tema da obra que, por sua vez, refletird sobre esse
somatorio especifico de um plano A mais um plano B, auferindo organicidade
entre esse segmento e o todo da obra. Em outras palavras, as escolhas, dentre as
quase infinitas possibilidades de articulacdo entre planos durante a edicao de uma
obra audiovisual, serdo sempre pautadas pelo tema gue as une. O sentido dado ao
programa atraves da montagem tera sempre como ponto de partida o tema que
se encontra desde a etapa de pré-producao no roteiro escrito.

A pura e simples justaposicao de planos por si sO da sentido a qualquer
sequéncia de planos, além de que numa obra audiovisual esse sentido
normalmente estara relacionado ao geral da obra, sentido este resumido no tema.
Agora, precisamos saber de que modo, ou seja, através de quais ferramentas
esse sentido sera construido. Em montagem, podemos dizer que a construcao
deste pode ocorrer por meio do conflito gerado pela justaposicao de planos
OU cenas que se sucedam ou se alternem; e também através da manipulacdo
dos tempos da narrativa gue se constroi. O conflito gerado pela articulagcdo de
planos ou cenas ja foi aqui brevemente explorado por meio dos conceitos de
montagem intelectual e invisivel. A manipulagéo dos tempos da narrativa pode
ser interpretada através do conceito de ritmo.

O ritmo em montagem pode ser entendido como a fluidez ou o andamento
que se pretende obter por meio de determinada abordagem de edi¢cao. Assim,
géneros especificos pedem ritmos especificos e © mesmo ocorre com momentos
de diferentes intensidades dramaticas. Em filmes do género ac¢ao, por exemplo,
a tendéncia € que os planos tenham uma duracao mais curta e se sucedam em
velocidade frenetica de modo a se obter um ritmo acelerado. O ritmo influi na
maneira como o fluxo audiovisual € percebido pelos espectadores em termos
de género e construcdo dramatica. Em uma cena cujo tempo dramatico deva
ser estendido para garantir que a agao tenha a intensidade adequada em termos
de atuagao, por exemplo, o ritmo deve ser lento, com menos planos gue sejam
exibidos por mais tempo, dando a performance do ator o peso e a dramaticidade
que 0 momento pede.

Para Bonasio (2002), o ritmo depende de alguns fatores que podem ser
relacionados, como o conteudo de cada plano, a complexidade da imagem contida
em cada plano e o contexto no qual cada um estara inserido dentro da obra. O
conteudo e a complexidade da imagem contida em cada plano dizem respeito ao
carater informativo da imagem. Em uma obra audiovisual, boa parte dos planos
captados tem como principal fungao transmitir alguma informag¢ao ao espectador.
Num telejornal, um plano meédio se detém sobre o apresentador enquanto
ele transmite as principais informacdes daquela edicao para que a atencao do
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espectador ndo seja dispersa por uma profusao de cortes, cada noticia geralmente
corresponde a um plano e a alternancia de planos indica © momento em que
a proxima noticia serd dada. A complexidade de cada imagem também ¢ fator
determinante na construgao do ritmo da montagem porque o cérebro humano
necessita de um determinado tempo para processar informacao visual. Assim, se
um plano se concatena a outro que seja similar ou que esteja inserido NO MesMmo
espaco CEénico, a compreensao sera quase simultanea ao corte, No entanto, se a
imagem seqguinte for de outra natureza, o cérebro podera precisar de um tempo a
mais para que a figura seja compreendida por completo. O contexto no qual cada
plano esta inserido dentro da obra diz respeito a relagcao entre o segmento e o
todo, entre o plano, a cena, a obra e o tema. Presente desde o roteiro na cadéncia
pretendida no desenrolar das acdes, essa articulacao ritmica entre segmentos
toma forma na montagem ao se materializar em sequéncias lentas ou rapidas,
concentradas ou dilatadas. Estas definem o tom geral da obra, programas e filmes
de agao tendem a ter um ritmo geral rapido enquanto os romanticos tendem a ser
mais lentos. O tempo dramatico pode ser dilatado para construcdo de suspense
ou concentrado para efeitos comicos. As possibilidades sao infinitas.

%5‘? Assimile

Em uma obra audiovisual, a atribui¢ao de sentido ocorre por meio da
montagem. Na montagem intelectual, o sentido sera obtido por meio
do conflito entre imagens ou cenas que se contrapdem. Na montagem
invisivel, ele sera atribuido por meio da ilusao de continuidade espago-
temporal que a edicdo cria. Nesse caso, uma sequéncia de planos que
‘conta” uma acao sera entendida como um segmento unico que estara
relacionado ao tema que permeia a obra como um todo.

Continuidade

Continuidade, em audiovisual, diz respeito a elaboracdo narrativa que reune
temporal e espacialmente a acao que se vé na tela. Através da continuidade, planos
que foram captados em momentos diferentes e, por vezes, em locais diversos,
sao percebidos como um fluxo continuo, uma progressao linear da acdo que €
mostrada. Partindo para uma abordagem pratica, a continuidade pode ser entendida
como a manutencdo do fluxo natural dos movimentos criado pela montagem
(BONASIO, 2002). Por movimentos, podemos entender a ilusao de movimentacao
real que uma sucessao de planos cria quando se utiliza a abordagem conhecida
como montagem invisivel.

A relacdo entre a elaboracao temporal e espacial numa obra audiovisual €
assunto que intriga realizadores e criticos desde que o cinema se constituiu
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enquanto uma forma de entretenimento popular no inicio do século XX. De
fato, as transformacdes na maneira como a continuidade ¢ elaborada pode ser
utilizada como parametro para a propria historia do audiovisual. Bordwell (2006),
critico e tedrico estadunidense, desenvolve a contraposicao entre as formas de
realizacdo que chamou de continuidade classica e intensificada. Grosso modo,
O autor defende que a linguagem audiovisual adotou gradativamente um ritmo
mais acelerado, conforme o século XX avancava. Especificamente no campo da
montagem, filmes e programas de TV da primeira metade do século XX até meados
dos anos 1960 tendiam a apresentar um numero menor de planos que duravam
mais tempo do que os que foram realizados daquele ponto ate a virada do milénio.
Essa aceleragcao no ritmo, associada a uma concepcao espacial mais livre, resultava
em obras audiovisuais dinamicas tanto em elaboracao temporal quanto espacial.
Planos se alternando freneticamente sem maiores preocupacdes com o eixo da
acao sao exemplos de como essa continuidade difere daquela considerada classica.

De modo geral, a principal regra da continuidade classica, garantir a
continuidade espaco-temporal, € de fundamental importancia para a formacao de
diretores. Nesse tipo de continuidade, a clareza na exposicao das informacdes e
a orientacdo do olhar sédo os preceitos norteadores de um tipo de construcao
audiovisual eminentemente narrativa. Assim, temos a manuteng¢ao do eixo da agao
e o direcionamento dos olhares como elementos constituintes da continuidade.
O eixo da acado diz respeito ao espaco cénico dentro do angulo de 180° a partir do
ponto de vista da camera no qual a acao deve ocorrer para que nao haja dificuldade
de interpretacao por parte dos espectadores. Numa transmissdo de um jogo de
futebol, por exemplo, o eixo de acdo nunca é modificado, ou seja, do inicio ao fim
da transmissdo, o jogo € mostrado a partir de um unico eixo de agdo. Isso faz que
um time se movimente aos olhos do espectador da direita para a esquerda num
tempo e no sentido inverso no seqgundo tempo. O direcionamento dos olhares
€ outra ferramenta de continuidade que ajuda a construir espacialmente a acao
por meio da montagem. Por exemplo, em um plano A o personagem 1 olha da
esqguerda para a direita, esse plano € sucedido pelo plano B no qual o personagem
2 olha da esquerda para a direita do quadro. Logo, o espectador conclui que os
personagens estdao trocando olhares.

A continuidade, seja classica ou intensificada, deve ser pensada desde o inicio
do projeto no momento da decupagem. No entanto, sera somente na edi¢cao
que tal recurso narrativo podera ser executado de fato. Portanto, € importante
que diretor e editor estejam em sintonia com relagcao aos objetivos principais do
produto audiovisual de tal maneira que a edicao final apresente a continuidade que
melhor traduza em linguagem audiovisual 0 que estava esbocado em linguagem
escrita no roteiro.
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@ Reflita

Vimos aqui gue continuidade pode ser entendida como a elaboracéo
narrativa que reune temporal e espacialmente a acdo que se vé na
tela, além de que na montagem intelectual duas imagens distintas
se combinam num sentido que as ultrapassa. Entretanto, uma obra
audiovisual pode conter elementos de montagem intelectual e
invisivel. Se houvesse uma obra que so apresentasse planos articulados
fora da continuidade espaco-temporal realista, esta poderia ser
considerada sem continuidade alguma? Procure assistir alguma obra
audiovisual experimental e reflita sobre a questdo. Sugestao de autores
experimentais: Kenneth Anger, Andy Warhol e Stan Brakhage.

Eventos paralelos

Usados para resumir acdes, gerar suspense, criar conflitos e introduzir novos e
multiplos enredos, os eventos paralelos sao apresentados por meio das téecnicas
conhecidascomo montagem alternada e paralela. Amontagem paralela usualmente
€ relacionada a alternancia entre planos que nao tém relacao temporal ou espacial
de continuidade, ou seja, trata-se do que vimos até aqui como montagem
intelectual. J& a montagem alternada € um recurso narrativo de paralelismo no
qual acdes que ocorrem em espacos diferentes se alternam de modo a criar
suspense ou apresentar multiplos enredos. Um exemplo classico dessa utilizacdao
€ a situagdo da donzela amarrada ao trilho do trem que esta prestes a passar em
alternancia com o heroi a cavalo que esta a caminho. O suspense € gerado a
partir da alternancia entre imagens (donzela amarrada, trem em movimento, heroi
a cavalo) que alargam o tempo da historia por meio da montagem. Nesse cenario,
guanto mais a edi¢cao prolonga a agao atraves da alternancia entre planos, mais o
suspense € amplificado. Em televisdo, essa ferramenta audiovisual de construcao
de enredos multiplos € muito utilizada em telenovelas (BONASIO, 2002). Com
uma historia longa e estruturalmente complexa com variados nucleos dramaticos,
cada capitulo da telenovela é construido a partir de uma série de enredos que sao
articulados por meio da montagem paralela.

A alternancia entre eventos paralelos pode ser observada também em cenas
ou sequéncias. A distincdo entre cena e sequéncia varia de autor para autor e
diz respeito a duracdo de cada segmento dramatico. No geral, considera-se cena
um segmento que contenha unidade temporal, espacial e de a¢ao; e sequéncia
um segmento que contenha unidade tematica ou de tom. Na pratica, podemos
perceber que uma cena terminou e outra comegou quando ocorre a mudanca
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do local da acao, quando ocorrem elipses temporais muito longas ou quando o
foco da acdo muda drasticamente, por exemplo, quando Nnum Mmesmo ambiente
e espaco de tempo, o foco do didlogo muda de um grupo de personagens para
outro. Ja as sequéncias sdo mais sutis e podemos identifica-las quando percebemos
um tema que reune uma sequéncia qualquer de cenas, por exemplo, quando duas
OuU mais giram em torno de um acerto de contas entre um personagem e outros.
Dessa maneira, podemos identificar o paralelismo entre cenas e sequéncias que
alternem assuntos ou acdes complementares, ou conflituosas, por exemplo,
entre cenas que apresentam pontos de vista de personagens diferentes sobre o
mesmo assunto. Assim, podemos perceber que para o diretor, no momento da
edicdo, o conhecimento sobre os fundamentos da montagem alternada amplia
consideravelmente as possibilidades de articulacdo do material.

E Exemplificando

Um otimo exemplo de montagem alternada com elementos de
montagem intelectual é a sequéncia do filme O Poderoso Chefdo
(The Godfather, Francis Coppola, 1972) na qual o personagem Michael
Corleone batiza seu sobrinho enquanto paralelamente assassinos a seu
servico executam seus rivais no contexto da mafia. A0 mesmo tempo
em que a sequéncia funciona narrativamente, levando o enredo adiante,
também ha a construcao de contraposicdes tematicas entre a Igrejae o
crime organizado, o rito religioso e o assassinato, a familia tradicional e
0 submundo. A cena pode ser conferida no endereco a sequir:

Disponivel em: <https://www youtube.com/watch?v=1SJp3jJdBeA>.
Acesso em: 7 mar. 2017/.

Correcao e supressdo de erros

A etapa de correcao e supressao de erros ocorre durante todo o periodo de
edicdo. Enquanto o material é editado, seja no primeiro corte ou em posteriores,
a selecao de planos, a construcao de cenas, os paralelismos e as alternancias
ja pressupdem correcdes simultaneas e supressdes de erros. De fato, podemos
considerar o momento da edi¢cao também como uma longa etapa de correcao
e eliminacao de erros. O editor pode se deparar com erros de natureza diversa,
sendo que os de continuidade e 0s de entonacdo dramatica sao 0s mais comuns.
Entre os de continuidade podemos destacar os erros de direcionamento do olhar,
No posicionamento dos elementos cénicos e no estabelecimento do eixo da agao.
Estes geram ruidos na recepcdo da obra audiovisual, 0 espectador percebe que
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algo esta errado com aguela construcao e, em consequéncia, percebe a ilusdo de
continuidade que a montagem invisivel pretende construir. Em outras palavras, o
espectador percebe que o programa ou filme que assiste se trata de uma elaboracao
consciente de uma pessoa ou grupo com o intuito de entreter ou veicular ideias.
Em qualquer obra que se baseie nas premissas da montagem invisivel, o erro de
continuidade deve ser corrigido. Ja os erros de entonacao dramatica decorrem de
problemas na performance de atores e diretores. Nesse tipo de erro, a intencao
dramatica, o objetivo daquele segmento dentro da narrativa que se constroi, da
cena ou até mesmo do plano nao é atingida a contento, esvaziando a capacidade
narrativa daguele segmento ou, ainda pior, dando outro significado a ele.

Algumas vezes, a simples eliminacdo ou substituicdo de tal segmento
problematico ndo pode ser realizada, por falta de material ou por necessidades
narrativas. Nesse momento, o editor, em conjunto com o diretor, deve estabelecer
uma escala de prioridades na escolha de quais planos ou articulagcdes desses serdo
mantidos e quais serdo descartados. Murch (2004), conceituado editor e diretor
de cinema, sugere a seguinte ordem de prioridades para que O corte seja bem-
sucedido: emocao, enredo, ritmo, alvo da imagem, plano bidimensional da tela e
espaco tridimensional da acao. O espaco tridimensional da acdo diz respeito ao
posicionamento de personagens e objetos no espago cénico construido durante a
cena; o espaco bidimensional da tela faz mencao ao eixo da a¢do, a linha de olhar
e a todos 0s elementos de composicao e perspectiva que compdem a dimensao
bidimensional da tela; alvo da imagem € o foco de interesse do espectador na tela,
a maneira como o olhar é conduzido de imagem em imagem pela concatenacao
de planos, entradas, movimentacdo e saidas de personagens no quadro sdao
exemplos de alvo da imagem; o conceito de ritmo ja foi aqui explorado, trata-se
do andamento, da fluidez da emissao audiovisual; enredo trata da capacidade que
a montagem tem de conduzir a historia; e, finalmente, emog¢ao € o que caracteriza
a atmosfera do momento em cada plano e cena.

Observando essa ordem de prioridades, reforcamos que a montagem nao se
trata apenas de um agrupamento de imagens em sequéncia com um objetivo
final de contar uma historia ou veicular uma informacao. Ela tem por objetivo
conferir organicidade a um tema proposto desde o inicio do projeto. Portanto,
Nno momento da correcao e supressao de erros, mais que descartar planos que
apresentem algum problema técnico em detrimento de outros tecnicamente
perfeitos, a verdadeira correcdo se pauta por um movimento dialético no qual a
ideia apresentada atraves de uma emissao audiovisual € confrontada pelo arranjo
das imagens fragmentadas que a constituem, produzindo um todo coerente e
organico que passe a transmitir tal ideia de maneira mais contundente do que a
inicial se fazia pressupor, ou seja, corrigir e suprimir erros de edicdo deve levar em
conta o todo gue se pretende construir, Nndo apenas as partes separadamente.
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Finalizagao para radio

A finalizagdo em linguagem radiofénica deve sempre considerar a forma de
veiculacao do produto. Dentro disso, temos trés formas mais comuns de veiculagao
de uma obra radiofdnica: atraveés de emissoras de radio por meio da radiodifusao
sonora; através de emissoras de radio por meio de streaming continuo de dados; e
sob demanda através de servicos de armazenamento. A forma mais tradicional, por
meio de radiodifusdo sonora, depende de uma tecnologia cara e pouco acessivel,
a radiodifusdo; as outras duas sao mais baratas e democraticas, podendo ser
utilizadas sem muitas dificuldades por produtores independentes de conteudo.

A radiodifusdo € a emissao de sinais através de ondas eletromagnéticas
(FERRARETTO, 2001) e tem sua utilizacdo controlada pelo Governo Federal através
do sistema de concessdes publicas. Esse tipo de tecnologia demanda um alto
custo de operacao e pressupde grupos de midia robustos por tras da operacao
para arcar com 0s custos e investimentos necessarios. Assim, O programa
radiofénico tradicional que funciona por meio de radiodifusdo tem sua finalizacdo
atrelada ao contexto no qual é produzido. Geralmente, produzidos no formato
a0 Vivo, tais programas sao finalizados € mixados simultaneamente a transmissao.
Efeitos sonoros, trilhas musicais, insercdes de participantes pelo telefone, tudo o
que constitui tal obra radiofénica é editado e finalizado no momento em que €
executado pelo diretor, apresentadores e técnicos.

A segunda maneira de veiculacdo, por meio de streaming, pode ser utilizada
tanto por emissoras que tambem transmitem por meio de radiodifusdo quanto
por produtoras independentes que atuem somente pela internet. No caso das
emissoras de radio tradicionais, normalmente a grade de programacao ¢ veiculada
paralelamente via radiodifusdo para a area de abrangéncia da radio e pela internet
via streaming de audio para qualquer localidade com acesso a rede. No caso
das produtoras independentes, o programa pode ser produzido ao vivo com
transmissao simultanea pela internet ou gravado para posterior veiculacao. Em todos
0S Casos, engenheiros ou técnicos de som monitoram essas transmissdes para
detectar eventuais erros de mixagem ou producao. Assim, diretores, produtores e
apresentadores sao 0s responsaveis pela operacao dos equipamentos em estudio,
0s técnicos de som ficam responsaveis pela operacionalizacdo, edicdo de som e
mixagem do audio que ¢ captado no estudio, e 0os engenheiros, ou técnicos em
caso de emissoras de radio menores, monitoram e controlam os equipamentos e
as antenas de transmissao.

A veiculagdo sob demanda com armazenamento em servidores de dados
contempla as obras radiofdnicas conhecidas como podcasts. Nesse tipo de
obra, o programa ¢é desenvolvido, gravado, editado e finalizado para veiculacao
através da internet Unica e exclusivamente. Portanto, séo programas que podem
ser finalizados de maneira mais cuidadosa e minuciosa. Todo o arquivo de audio
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gue ¢ disponibilizado ja foi previamente revisto, analisado e mixado para obter
a melhor qualidade de emissao sonora dentro do contexto tecnoldgico no qual
esta inserido. Assim, caso os produtores do podcast tenham acesso aos melhores
estudios, equipamentos e profissionais, esta obra pode ter uma qualidade de
audio equivalente as produc¢des de alto padrdo da industria do entretenimento.
Do contrario, caso 0s recursos sejam limitados, o podcast podera articular outros
elementos que nao os técnicos de modo a superar essa aparente deficiéncia
técnica. A liberdade de formato que o podcast oferece, além das facilidades de
produc¢ao que o contexto tecnoldgico contemporaneo proporciona, faz com que
o desenvolvimento do conteudo equipare programas produzidos em contextos
econdmicos dispares.

! Pesquise mais

O conceito de continuidade intensificada € relativamente recente,
mas ja tem grande penetracdo nos meios académicos nacionais. O
texto a seqguir, de autoria de Rodrigo Carreiro, discute a relagcao entre
continuidade intensificada e a partir da obra do cineasta italiano Sergio
Leone, propondo uma reflexdo historiografica sobre as concepcdes de
autor, género e montagem.

CARREIRO, R. A autoria no cinema da continuidade intensificada: o
caso Sergio Leone. Revista Lumina, v. 8, n. 2, dez. 2014. Disponivel em:
<https://lumina.ufjf.emnuvens.com.br/lumina/article/view/308/355>.
Acesso em: 7 mar. 2017.

Sem medo de errar

Com o primeiro corte pronto, Rogério devera proceder com alguns ajustes que
gerem sentido mais preciso para a produgao, aléem de corrigir erros e proporcionar
a producao continuidade e ritmo adequado, uma vez que algumas situacdes
previstas e executadas ndo se adequaram ao material finalizado.

Para que o produto final se adeque a concepc¢ao inicial da produgao, devera
rearticular algumas cenas e segmentos para que o sentido resultante seja aguele
que melhor reflita © tema do projeto. Para isso, Rogério devera proceder com um
seqgundo corte do programa, realizando as alteragcdes necessarias de modo que
O ritmo obtido esteja de acordo com a atmosfera idealizada inicialmente. Como
embasamento tedrico para as suas escolhas, Rogério podera consultar as teorias
de montagem intelectual e montagem invisivel.
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Se possivel, ele podera também experimentar articulacdes alternativas do
material que envolvam o paralelismo das acdes mostradas no programa com
O objetivo de criar suspense, envolver o espectador em novos enredos ou ate
mesmo apresentar uma forma mais criativa de expor o material, de contar aquela
historia.

Aseguir, deverd atentar para a continuidade da obra, evitando erros que interfiram
na maneira como a mensagem audiovisual € recebida pelos espectadores. Tais
erros, especialmente aqueles que prejudiqguem a compreensao espag¢o-temporal e
O tom dramatico da obra, deverdao ser eliminados ou contornados sob o risco de
prejudicarem a recepcao da obra.

Paralelamente, deverad também finalizar o programa de radio derivado de
sua producao televisiva. Para isso, munido de informacdes sobre o contexto de
producao da adaptacao radiofébnica de sua obra audiovisual, ele tera de proceder
com a finalizacao do programa de radio, sempre atento as particularidades da
veiculacao por meio de radiodifusdo ou disponibilizagdo do programa sob
demanda na internet.

Avancgando na pratica

Radio pirata
Descricdo da situacao-problema

Vocé foi contratado como diretor de um podcast de sucesso que pretende agora
transmitir ao vivo os conteudos produzidos para ele. O publico-alvo deste € composto
por jovens entre vinte e trinta e seis anos, usuarios assiduos de redes sociais e demais
plataformas on-line de informacao, interacdo e discussdao. O conteldo do podcast
engloba entrevistas, selecdes musicais, depoimentos e dramatiza¢gdes cOmicas de
assuntos cotidianos. O realizador gostaria de transmitir pela internet, mas tem duvida
se 0 melhor seria migrar para um programa numa emissora de radio tradicional por
meio de radiodifusdo. Qual alternativa vocé escolheria?

Resoluc¢do da situagdo-problema

Vocé poderia argumentar que o publico-alvo do podcast ja esta acostumado
as plataformas on-line e que o melhor seria manter-se na internet. Como produzir
conteudo para uma grade completa de programagao seria muito trabalhoso e
caro, uma solucdo possivel seria a producdo de alguns programas gravados com
selecdes musicais para faixas de horario alternativas e a produg¢do de dois ou trés
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programas ao vivo transmitidos nesse mesmo canal via streaming com conteudo
que explorasse esse formato, seja através da participacdo de ouvintes ou da
interacao com redes sociais.

Faca valer a pena

1. Uma das principais caracteristicas da montagem, a atribuicdo de sentido,
ocorre a partir da articulacdo entre planos e cenas.

O que podemos dizer a respeito da articulacao entre planos?
a) Dois planos colocados em sequéncia ndo resultam em sentido algum.

b) Dois planos colocados em sequéncia resultam em algum sentido, seja
ele puramente narrativo ou dialético, intelectual.

c) Dois planos colocados em sequéncia resultam em algum sentido,
exclusivamente narrativo.

d) Dois planos colocados em sequéncia resultam em algum sentido, que
nunca sera narrativo.

e) Dois planos colocados em sequéncia resultam em algum sentido, um
plano isolado nao tem sentido algum.

2. A etapa de correcdo e supressao de ocorre durante
todo o periodo de . Enquanto o € editado,
seja no primeiro corte ou em cortes posteriores, a selecdo de planos, a
construcao de cenas, os paralelismos e as alternancias ja pressupdem
correcdes simultaneas e supressdes de erros.

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas:
a) Erros — material — edigao.

b) Erros — roteirizacdo — material.

c) Roteiro — edicao — material.

d) Erros — edicdo — material.

e) Roteiro — edicao — erros.

3. Arelacao entre a elaboracao temporal e espacial numa obra audiovisual,
conhecida como continuidade, € assunto que intriga realizadores e criticos
desde que o cinema se constituiu enquanto uma forma de entretenimento
popular no inicio do século XX. Continuidade, em audiovisual, diz respeito
a elaboracao narrativa que reune temporal e espacialmente a acao que se
vé na tela.
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Através da continuidade, o que € obtido?

a) Planos que foram captados em momentos diferentes e, por vezes, em
locais diversos, sdo percebidos como um fluxo continuo, uma progressao
linear da agcao que € mostrada.

b) Planos que foram captados em momentos diferentes, mas no mesmo
local, sdo percebidos como um fluxo continuo, uma progressao linear da
acao que é mostrada.

c) Planos que foram captados na sequéncia cronoldgica em que aparecem
no roteiro sao percebidos como um fluxo continuo, uma progressao linear
da acdao que é mostrada.

d) Planos que ndo foram captados sdao percebidos como um fluxo
continuo, uma progressao linear da acdo que € mostrada.

e) Planos que foram captados em momentos diferentes e, por vezes, em
locais diversos, nao podem ser compreendidos de nenhuma maneira
como pertencentes a um mesmo contexto espagco-temporal dentro da
historia que € contada.
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Secao 4.3

Veiculacao, distribuicao e aspectos legais

Dialogo aberto

Chegou a hora da veiculacao do programa. Apos passar pelas trés etapas de
produc¢do audiovisual, o programa que Rogério esta dirigindo finalmente ficou
pronto apos a etapa anterior de refinamento do material, na qual as ultimas
alteragdes no ritmo e na estrutura da obra resultaram em sua montagem final. O
resultado positivo do conteudo permitiu que Rogério e a emissora recebessem
convite para exibir o programa em outras emissoras e formatos.

Agora € o momento de planejar uma distribuicdo para outros canais, fazer
adaptacdes e analisar como aperfeicoar a producao, nos aspectos legais e executivos.
Para isso, Rogério elaborara, em conjunto com a pessoa responsavel pela producao
executiva, um plano de distribuicdo e comercializacdo que sera O guia para 0s
proximaos passos a serem tomados. Com isso, a producao chegara ao fim e Rogério
estara livre para assumir outros compromissos profissionais, agora ja preparado
técnica e conceitualmente para a funcdo, uma vez gque ciente das habilidades e
competéncias necessarias ao exercicio da direcao para radio e televisao.

Estude a secao e ajude Rogério a encerrar da melhor maneira possivel esse
projeto.

Bons estudos!

Nao pode faltar

Plano de distribuicdo e comercializagao

Terminado o periodo de edicdo, o produto audiovisual estara pronto para
veiculacao e, caso se trate de uma producao independente ou pensada para
distribuicdo externa a emissora que a produziu, inicia-se o desenvolvimento do
plano de distribuicdo e comercializacao. A distribuicao e a comercializacdo de uma
obra audiovisual parte da premissa comum a qualquer area de producao, ofertar
O produto a seu publico-alvo através dos canais mais adequados de distribuicao.
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Dentro da configuracao atual da producdo de conteudo de entretenimento
audiovisual e radiofénico, temos como principais canais de distribuicdo a TV aberta,
a TV paga, o VOD (video sob demanda), o cinema, o radio e outras plataformas on-
line. Cada um deles funciona sob um modelo de negdcio especifico que demanda
uma abordagem de distribuicao e comercializacdo unica.

A TV aberta compreende o conjunto das emissoras, afiliadas e retransmissoras
de televisdo, que operam atraves de radiodifusao sob concessao do Estado. De
sinal aberto, opera sobre um modelo de negocio gue se sustenta por meio da
venda de espaco de transmissao para anunciantes. Quanto maior for a audiéncia
da emissora, ou seja, quanto maior for o numero de telespectadores com seus
aparelhos de televisao sintonizados em determinada emissora, mais caro sera o
espaco para 0s anunciantes. Assim, nesse modelo de negdocio, sao priorizados
programas televisivos de forte apelo popular que justifiguem, por parte da emissora,
um grande aporte financeiro em sua produc¢ao, tendo por principal objetivo,
por sua vez, garantir um retorno para O anunciante ao arrebatar uma audiéncia
maior do que a emissora concorrente. Portanto, o plano de distribuicdo para TV
aberta deve levar em consideracdo a heterogeneidade dos telespectadores e a
abrangéncia do sinal, tendo em vista que a audiéncia na TV aberta € de origem
desconhecida e variada, tipica dos meios de comunicacdo de massa, em que um
meio comunica de maneira simultanea a uma vasta, diversificada e desconhecida
audiéncia. A origem da producao tambéem deve ser levada em conta, uma vez
que somente programas realizados por produtores independentes podem ser
comercializados com diversas emissoras. Programas produzidos inteiramente
dentro das emissoras s6 podem ser exibidos dentro de veiculos do mesmo grupo
de midia, salvo exce¢des discriminadas em contrato. Um programa produzido
por uma emissora local, como o de Rogério, poderia ser veiculado em horarios
reservados para programacao local nas grades de programacao das emissoras
que operam com sinal aberto, desde que, evidentemente, tenha sido realizada por
produtora independente.

O modelo de negocio da TV paga, por outro lado, € baseado na venda de
pacotes de programacao com canais variados diretamente para o consumidor
final. Nesse modelo, o consumidor assina um pacote de programacao e tem
acesso a um conjunto de canais definidos em contrato. O plano de distribuicao
para esse segmento deve levar em conta a no¢cao de nichos de consumo — grupos
de consumidores especialistas que procuram um segmento muito especifico para
explorar (ANDERSON, 2006) - e estabelecer critérios de escolha para o canal, ou
canais, dentro daquele conjunto que se direciona a um publico mais adequado ao
formato e género do produto audiovisual gue pretende explorar comercialmente.
Ha canais que exploram uma variedade de formatos e géneros audiovisual
nesse modelo de negocio, canais de filmes classicos, séries de aventura, séries
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dramaticas, culinaria, variedades num contexto de moda, enfim, dentro da grade
de programacao do conjunto de canais ofertados por um servico de TV paga, a
segmentacao da audiéncia deve ser o condutor para o plano de distribuicdo e
comercializagcao de uma obra audiovisual qualguer.

O VOD, ou video sob demanda, compreende o conjunto de servicos de
streaming de video que disponibilizam, por meio do pagamento de um valor
periodico, um catalogo de produtos audiovisuais que sdo acessados atraves de
uma conexao com a internet em diversos dispositivos que vao da smart TV (TV
com acesso a internet e software acoplado) aos dispositivos moveis (smartphones,
tablets, entre outros). Como caracteristicas principais, tal modelo de TV oferece
a possibilidade de assisténcia, neologismo que faz mencdo ao ato de assistir
muitas vezes o0 mesmo produto audiovisual para exploracdo de elementos que
passem despercebidos numa primeira vez, mobilidade e grade de programagao
controlada e gerida pelo espectador. Essas mudancas, em relacdo ao paradigma
da televisdo de fluxo de programacao em grade fixa, oferecem um NOvVO Universo
de potencialidades para o produtor audiovisual, uma vez que possibilita que
O programa, a série ou o filme encontre seu publico ideal com mais facilidade.
Fazendo isso, a obra perdurara e o produtor terd um ponto de partida para um
projeto futuro, aléem da possibilidade real de continuar explorando comercialmente
aquele produto atraves do desenvolvimento de outros derivados.

O cinema, de modo geral, esta no topo da piramide de distribuicdo audiovisual.
Geralmente, filmes sao obras mais caras que demandam um retorno maior e
mais rapido do dinheiro investido, além de terem uma logica de distribuicao e
comercializagcao propria. Assim, dificilmente um produto audiovisual, como um
programa televisivo, seguira o caminho inverso e sera levado para a grande tela.
Entretanto, o cinema pode fazer parte da estratégia de marketing de um produto
qgue pretende circular por muitas plataformas, por exemplo, com insercdes
comerciais em salas de cinema, ou ainda pode ser objeto de expansdo de uma
propriedade intelectual que faca sucesso na televisdo ou em outra midia. Ha
também experiéncias de hibridizacao de formatos televisivos e cinematograficos
guando uma emissora propde a exibicdo do episodio piloto de um seriado em
salas de cinema selecionadas.

A distribuicao e a comercializacdo para o radio deve levar em conta as
especificidades do meio de comunicacao atuais. A segmentagcao da programacgao
radiofbnica observada a partir dos anos 1970 (FERRARETTO, 2001) nos apresenta
um panorama no qual cada emissora de radio se relaciona com um perfil de publico,
e dentro de cada uma, as faixas de horario também. Assim, o produto radiofénico
deve ser trabalhado por meio de seu plano de distribuicdo e comercializagao,
tendo em vista © modo como se configura essa segmentacao, além de levar em
conta a regionalizacdo caracteristica da programacao radiofénica nacional.
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Assimile
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O plano de distribuicao deve levar em conta a natureza da plataforma
ou midia na qual a obra sera veiculada, bem como a maneira como
cada uma destas se relaciona com um determinado publico-alvo ou
nicho de consumo. Por exemplo, ao se pensar na distribuicdo de um
produto televisivo de TV aberta para a TV fechada, deve ser levado em
consideracao a segmentacao caracteristica da TV paga. Nesse caso, o
produto tera de ser veiculado em um canal pago cujo publico-alvo seja
0 mesmo do programa que foi desenvolvido na TV aberta.

Adaptacao ao formato de veiculagdo

E comum, em producdes audiovisuais, que algumas obras sejam reeditadas
para se adequar a outros formatos. Assim, podemos observar em alguns filmes
que, apos cumprir seu ciclo comercial, sdo reeditados para veiculacdo na televisao
em formato de minissérie, por exemplo. Quando falamos em adaptagcao, podemaos
nos referir a duas modalidades de traducao entre obras audiovisuais Ou Nao.
Podemos nos referir a adaptacdo de uma obra audiovisual televisiva para outras
plataformas ou linguagens, como sdo as adaptacdes de series televisivas para
historias em quadrinhos, por exemplo. Entretanto, também podemos nos referir,
quando falamos sobre adaptagao, aquela entre formatos televisivos, como a
reedicao de séries ou minisseries em formato de casos especiais.

A adaptacdo entre formatos televisivos € mais simples e consiste na reedicao
do material para se adequar a outro formato, normalmente diminuindo ou
estendendo a duracdo do programa para se adaptar as necessidades da grade
de programacao. Nessa modalidade de adaptacao, o programa € manipulado
através de uma nova montagem para ser encaixado no novo contexto de
veiculacdo, cenas sao excluidas, grafismos sao introduzidos ou alterados,
locucdes sao acrescentadas ou suprimidas, a trilha musical e a pista sonora sao
alteradas. Podemos acrescentar a essa modalidade as adaptacdes entre midias
que tenham por base a mesma linguagem, como televisdo e cinema. Nesses
Casos, 0 processo de adaptacdo tambem consistira na reedicao do material para
adequacao a nova midia na qual sera veiculada. Podemos encontrar filmes que
sdo reeditados em formatos de séries televisivas ou séries televisivas que sao
condensadas em um longa-metragem de cinema.

Ja as adaptacdes para outras linguagens sao mais complexas e demandam
uma nova producdo com uma nova equipe criativa trabalhando no projeto
desde a etapa inicial em outra midia, plataforma ou linguagem. Isso ocorre por
causa da dificuldade encontrada quando se tem pela frente a tarefa de transpor
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de um conjunto de codigos para outro uma mensagem, um discurso. Uma obra
concebida e desenvolvida dentro da linguagem audiovisual, calcada em codigos
visuais e sonoros, por exemplo, devera sofrer uma completa reestruturacdo para
ser transposta para uma linguagem pictorica e grafica, como a das historias em
guadrinhos. Do mesmo modo, um romance ou conto, composto a partir da
linguagem escrita, extremamente abstrata, sofrera alteracdes significativas no
momento em que se trabalhe uma adaptacao para a linguagem audiovisual ou
mesmo radiofénica. Alteracdes que envolvem uma reflexdo profunda sobre a
natureza dos enredos, dos focos narrativos, das personagens, das caracterizagoes,
das relacdes espaciais, pictoricas, enfim, nesse tipo de adaptacdo o que ocorre €
uma verdadeira metamorfose de uma obra em outra cujo assunto ou tema pode
ser o mesmo, mas a forma e a maneira de conducao se tornam uma outra coisa
completamente diferente e nova.

@ Reflita

A adaptacdo entre formatos dentro de uma mesma linguagem pode
ser realizada atraves de uma simples reedicdo do produto audiovisual
gue ja esta pronto. Até que ponto a reedicao do material pode ser
considerada simples? O proprio conceito de montagem pressupde um
elaborado trabalho de composicao no qual o material final € resultado
de uma série de intervencdes, selecdes, supressdes e invencdes. Logo,
nao poderiamos inferir que essa “simples” reedicdo para adaptacdo a
outro formato, por exemplo, ja traria em si complexidade suficiente
para considerarmos esse trabalho tao dificil quanto foi a edicao do
material original?

Producao executiva e aspectos legais

Em um projeto audiovisual, o produtor € o elemento viabilizador da produgao.
E quem acompanhara o projeto da ideia inicial a distribuicdo e & comercializacdo.
Seja na grande emissora de televisdo na qual ele, ou ela, sera o braco humano da
empresa, ou em producdes independentes nas quais sera o ponto de convergéncia
para O projeto, o produtor sempre tera como responsabilidade tirar o projeto
do papel e entregar o produto final pronto. Deve conhecer um pouco sobre os
aspectos artisticos da obra, ter o controle organizacional do projeto e conhecer o
meio, a midia, sobre o qual o trabalho se desenvolve (BONASIO, 2002).

Produtor executivo € uma terminologia que pode variar de acordo com o tipo
de producao e a midia trabalhada. Em televisdo, geralmente, refere-se ao produtor
em uma produgao independente, ao contrario daquele em emissoras de televisdo
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chamado de diretor de produgao (BONASIO, 2002). Em cinema, produtor executivo
pode ser entendido como o gestor do filme, responsavel pela viabilizacdo financeira
e estrutural da obra (GIANNASI, 2007). De todo modo, fica claro que a producao
executiva é a area responsavel pela amarracao final do produto audiovisual, aquela
na qual serdo delineadas as estratégias de distribuicao, comercializagdo e todos os
detalhes técnicos e legais serao resolvidos.

Os aspectos legais envolvidos em uma obra audiovisual orbitam em torno de
contratos firmados com prestadores de servico, artistas e técnicos; autorizagao
para gravacao e utilizacdo de imagens de terceiros; direitos autorais; e prestacao de
contas. Os contratos firmados devem seguir a legislacao corrente e ser respeitados
em todos os aspectos. O produtor deve sempre estar atento a validade e aos prazos
que constam em todos os contratos firmados durante uma producdo. Como este
trabalho pode ser extenuante, € importante que assistentes de produc¢do trabalhem
em conjunto, de modo a garantir que nada fuja do controle. Dependendo do
tamanho da producao, advogados sao contratados para fornecer a assessoria legal
necessaria.

Artistas e técnicos também devem trabalhar sob contratos que abranjam toda
sua area de atuacdo, especificando remuneragao, carga de trabalho, deveres e
responsabilidades. Pode haver a necessidade, com alguns artistas, que estejam
especificadas em contrato minucias relativas a participacao no projeto que
contemplem exigéncias feitas previamente a assinatura do contrato.

No Brasil, por forca de legislacao, somente o autor da obra intelectual — musica,
poema, video — ou representante legal pode autorizar seu uso (BONASIO, 2002).
Assim, o produtor devera entrar em contato com o detentor do direito de qualquer
obra terceira que venha a ser utilizada no programa ou filme, de modo a garantir
que todas as permissdes estejam reunidas no momento em que O produto
audiovisual € exibido.

Por fim, a prestacdo de contas € uma etapa final para que a producao possa ser
encerrada de fato. Em contextos nos quais se trabalhe com arrecadacado de aporte
financeiro publico para a realizagédo da obra, a prestagcdo de contas tem como
objetivo divulgar de que maneira tais recursos foram utilizados no desenvolvimento
da obra, garantindo a lisura do processo e sinalizando que o dinheiro publico
arrecadado foi utilizado com a finalidade correta. Em contextos nos quais se
trabalhe apenas com aporte financeiro privado, a prestacdo de contas serve como
mecanismo de gestao, explicitando como o dinheiro foi gasto e indicando quais
etapas do processo carecem de otimizacdo e quais podem ser considerados bons
exemplos de gestdo do dinheiro investido na produg¢ao.
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Exemplificando

A seguir, um modelo de documento de autorizacao de imagem
simples:

AUTORIZAGAO

Eu, . portador(a) de cédula
de identidade n® CPF n®
autorizo a gravar em (digitar aqui se é imagem em video ou
fotografico) e veicular minha imagem e depoimentos em qualquer
meio de comunicacdo para fins didaticos, de pesquisa e divulgacao de
conhecimento cientifico sem quaisquer dnus e restricdes.

Fica ainda autorizada, de livre e espontanea vontade, para 0s mesmaos
fins, a cessdo de direitos da veiculacdo, nao recebendo para tanto
gualquer tipo de remuneragao.

Cidade, de de 20

ASS.

Pesquise mais

Entender os canais de distribuicao dentro da configuracao audiovisual
contemporanea € tarefa essencial para qualquer produtor que pretenda
comercializar adequadamente seu produto audiovisual. O capitulo a
seguir fornece um estudo de caso sobre a configuracdo da televisdo
paga brasileira no ano de 2012. Realizado pelo grupo de pesquisas
em midias interativas em imagem e som da Universidade Federal de
Séo Carlos, o trabalho pode ser encontrado no livro Estratégias de
Transmidiagcdo na Ficcdo Televisiva Brasileira, editado pelo grupo
Obitel e pela Globo Universidade.

MASSAROLO, J. C. et al. Ficcao seriada brasileira na TV paga brasileira
em 2012. In: LOPES, M. I. V. de (Org.). Estratégias de Transmidiacdo
na Ficcao Televisiva Brasileira. Porto Alegre: Sulina, 2013. p. 261-302.
Disponivel em: <http://especial.globouniversidade.redeglobo.globo.
com/livros/ficcao_televisiva.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2017.
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Sem medo de errar

Chegou a hora da veiculacao do programa. Apos passar pelas trés etapas de
producao audiovisual, o programa que Rogério esta dirigindo finalmente ficou
pronto apos a etapa anterior de refinamento do material, na qual as ultimas
alteragdes no ritmo e na estrutura da obra resultaram em sua montagem final. O
resultado positivo do conteudo permitiu que Rogério e a emissora recebessem
convite para exibir o programa em outras emissoras e formatos.

Rogério planejara agora, em conjunto com o produtor executivo, a distribui¢cao
do programa para outros canais por meio de um plano de distribuicdo e
comercializacao. Para desenvolver esse plano, Rogério devera conhecer as
caracteristicas de cada canal de distribuicao através do qual seu produto pode
ser comercializado. No caso de outras emissoras de TV aberta, uma vez que O
programa que Rogério dirigiu foi realizado por uma produtora independente, ele
podera oferecer seu projeto da maneira como esta ou realizar adaptacdes para
adequacdes a outros formatos. Podera, por exemplo, reeditar o material para
inseri-lo numa grade de programacao que necessite de um programa de poucos
minutos para preencher lacunas de programacao.

Outra alternativa sera procurar outras plataformas de exibicdo de conteudo
audiovisual como a TV paga ou o video sob demanda (VOD). Para cada uma
dessas plataformas, Rogério devera realizar uma pesquisa prévia sobre segmentos
de canais e nichos de consumo. Caso identifique que seu programa se adéqua a
um segmento especifico dentro da programacao da TV paga, devera centrar seus
esforcos na comercializagcao para esses canais. Com relacao ao VOD, Rogeério, ao
ofertar seu programa naquela plataforma, apostara na constitui¢cao lenta e gradual
de uma base de fas que num futuro proximo podera ser o ponto de partida e 0s
fomentadores iniciais para outros projetos realizados por ele.

Caso opte por adaptar sua obra para uma outra midia que se baseie em outra
linguagem diversa da audiovisual — quadrinhos, literatura, teatro — Rogério devera
ter a consciéncia de que tal escolha demandard o inicio de um outro projeto
com outra equipe e outra fonte de financiamento. Nesse caso, talvez 0 mais
recomendado seja que Rogério espere seu programa cumprir seu ciclo comercial
para, em seguida, ser municiado por todos os indices de audiéncia e repercussao,
pensar em alg¢ar seu projeto em novos voos. Independentemente do cenario que
se apresente para Rogério, os aspectos legais devem estar resolvidos antes de
qualguer movimento no sentido da veiculacdo do material. Contratos firmados
e respeitados, direitos autorais verificados e contas prestadas. Rogério conclui,
enfim, sua trajetoria e de agora em diante essa experiéncia vivida 0 acompanhara
por todos os caminhos que optar por trithar. Um caminho novo o aguarda, atento
e confiante, ele esta pronto para segui-lo.
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Avancando na pratica

Adaptacao
Descricao da situagao-problema

Vocé ¢ um diretor de videoclipes que foi contratado para adaptar um programa
de variedades com a audiéncia em baixa para outro formato televisivo, reutilizando
cenarios, técnicos e apresentador em um novo conceito que seja mais adequado
ao publico-alvo que a emissora pretende atingir, os adolescentes. Qual sera sua
proposta?

Vocé podera acessar o link: <https://www kantaribopemedia.com/> (acesso
em: 7 mar. 2017) para pesquisar o ranking de audiéncia de algumas emissoras e
programas em horarios diversos.

Resolucdo da situagcdo-problema

Vocé podera utilizar todos os recursos disponiveis e sua experiéncia em um
género audiovisual comumente associado a cultura jovem para desenvolver um
programa ao vivo de atracdes musicais com interacao com o publico. Assim,
vOCcé restringiria a abrangéncia tematica do programa, focando-o em atracdes
relacionadas ao publico adolescente. A interacao com o publico ocorreria dentro
do estudio por meio de perguntas e participacdes da plateia, e também com os
telespectadores que estivessem assistindo ao vivo através das midias sociais. Com
essas acdes, vocé utilizaria sua expertise na linguagem jovem e utilizaria 0s recursos
gue ja estavam disponiveis para o programa antes de adaptado.

Faca valer a pena

1. Em um projeto audiovisual, o produtor € o elemento viabilizador da
producdo. E quem acompanhara o projeto da ideia inicial a distribuicao e
a comercializagao.

Podemos dizer que é funcao do produtor:
a) Dirigir os atores e os figurantes.
b) Realizar o primeiro corte do programa.

d
e) Desenhar os cenarios e os figurinos.

)
c) Ser o gestor da producéo.
) Escrever o roteiro.

)
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2. A distribuicéo e de uma obra audiovisual parte da
premissa comum a qualquer area de ofertar o produto
a seu publico-alvo através dos canais mais adequados de distribuicao.
Dentro da configuracdo atual da producdo de conteudo de entretenimento
eradiofénico, temos como principais canais de distribuicao
a TV aberta, a TV paga, o VOD (video sob demanda), o cinema, o radio e
outras plataformas on-line.

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas:
a) Comercializacdo — producdo — audiovisual.
b) Comercializacdo — producdo — barato.
c) Comercializacdo — audiovisual — producdo.
d) Producdo — comercializacao — barato.

)

e) Producdo — barato — comercializacao.

3. Quando falamos em adaptacao, podemos nos referir a duas modalidades
de traducdo entre obras audiovisuais ou ndao. Podemos nos referir a
adaptacdao de uma obra audiovisual televisiva para outras plataformas ou
linguagens, como sao as de séries televisivas para historias em quadrinhos,
por exemplo.

Sobre adaptacdes, podemos dizer que:

a) Nao oferecem custo adicional a produgao.

b) Sdo apenas realizadas pelo montador.

c) Nao podem ser realizadas entre linguagens diferentes.

d) Podem ser realizadas entre linguagens diferentes, porém com alto teor
de complexidade.

e) Podem ser realizadas entre linguagens diferentes, no entanto, somente
o0 montador pode realiza-la.
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